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Sector 26; 31060
Chihuahua, Chih.
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REPORTE ANUAL 2005

Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Carécter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado, para € afo terminado el 31 de

Diciembre de 2005.

Acciones Ordinarias.- Acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin expresion de Valor
Nominal y de libre suscripcion. Acciones registradas en la Bolsa Mexicana de Vaores bajo la
clave de cotizacion “CERAMIC B”.

Acciones Preferentes.- Acciones Serie “D”, nominativas, preferentes, de voto limitado, sin
expresion de valor nominal, de libre suscripcion. Mantienen derecho a pago de un dividendo
minimo preferente de $0.025 por accion. Cuando en agun periodo no se decrete e dividendo
minimo preferente o se pague parcialmente, éste o la cantidad no pagada se acumularan para
futuros periodos. Acciones registradas en la Bolsa Mexicana de Valores bgjo la clave de
cotizacion “CERAMIC D”.

Dichos Valores se encuentran inscritos en la Seccién de Valores
y son objeto de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores de
acuerdo al Articulo 14 dela Ley del Mercado de Valores.

“La inscripcion en € Registro Nacional de Valores e Intermediarios no
implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del Emisor.
Esta mencién debera figurar en los documentos a través de los que serealice
oferta publica de valores.”
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1).- INFORMACION GENERAL
A).- Glosario de Términosy Definiciones.

A menos que se especifique de otramanera, o que el contexto asi lo requiera, lasreferenciasa” Interceramic” oa“la
Compafiid’ en este Reporte Anual parael afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2005 (este* Reporte Anual”) significaran
Internacional de Cerdmica, S.A. de C.V., sociedad andnima de capital variable, organizada bajo las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos (“México”), incluyendo alas empresas Subsidiarias.

La Compafiia mantiene sus libros y estados financieros en pesos mexicanos (“Pesos’, “P.” 0 “Ps’) y presenta sus
estados financieros en cumplimiento con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (“PCGA”").
Conforme conlos PCGA, lainformacion financiera paratodos los periodos cubierta en los estados financieros consolidados
delaCompafiia, y otrainformacion financiera presentada en este Reporte Anual, a menos que se indique de otra manera, ha
sido reexpresada en pesos reales a 31 de diciembre de 2005.

Este Reporte Anual contiene conversiones de ciertas cantidades de pesos aDdlares Norteamericanos (“ dolares,” “US
$’ 0“$"), moneda de |l os Estados Unidos de América (“ Estados Unidos”), alos tipos de cambio especificados, Unicamente
como referencia parael lector. Dichas conversiones no deben interpretarse como representaciones de que las cantidades en
pesos en realidad representan cantidades en dolares, o que pudieran convertirse adélares alostipos de cambioindicados. A
menos que se indique de otra manera, tales cantidades en délares han sido convertidas de pesos a tipo de cambio de Ps
10.675 por $1.00 ddlar, tal como fue cotizado ala Compafiia por el Banco Monex Casade Bolsa, SA. de C.V. (“Monex”)
siendo €l tipo de cambio interbancario (“ Tipo de Cambio Interbancario”) al cierre de operaciones del 31 de diciembre de
2005. Otros Bancos y Casas de Cambio pueden presentar cotizaciones del tipo de cambio de pesos a ddlares, los cuales
pueden variar de manera significativa de los val ores presentados en el presente Reporte Anual.

Las operaciones y oficinas principales de la Compafiia se localizan en México por o cual los estados financieros
consolidados de la Compafiia se presentan en pesos; sin embargo, €l total de la deuda de la Compafiia, asi como una parte
importante del resto de los pasivos se encuentran denominados en délares. También la Compafiia genera una cantidad
importante de ingresos en dolares. Todas |as operaciones en dolares generadas por la Compafiia son traducidas en Pesos de
acuerdo alos PCGA.

L aCompafiia generalmente mide su produccion y ventas de | oseta ceramica en términos de metros cuadrados. Para
propositos de convertir la informacion de produccion y ventas de la Compafiia a pies cuadrados, la Compafiia utiliza la
equivalenciade 11 pies cuadrados por cada metro cuadrado en vez delaconversion numéricareal de 10.762 pies cuadrados
por cada metro cuadrado. En México, la medicion del producto de la Compafiia generalmente se basa en €l area de la
superficie real de laloseta producida o vendida. En los Estados Unidos, la Compafiia cumple con € acuerdo de medir el
producto basado en el areadelasuperficie cubiertapor lalosetaceramicainstalada, lacual incluyelas boquillas de un cuarto
de pulgada, lo cual justifica el que se utilice la conversién de 11 pies cuadrados por cada metro cuadrado.

Capital Social.- El Capital Social de la Compafiia sufrid ciertas modificaciones en los Ultimos meses. A partir de
diciembre del afio 1994, afio en que se listaron las acciones en el Mercado de Estados Unidos en forma de American
Depositary Receips (“ADR’S"), € Capital Social se estructurd en forma de Titulos Vinculados por un periodo de 10 afios,
mismos que vencieron durante el mes de diciembre del afio 2004. En dicho periodo de 10 afios, el Capital estuvo conformado
por acciones de la serie B, L y D, mismas que a la vez operaban a través de Titulos Vinculados siendo estos Ultimos los
Titulos Vinculados UB que seintegraban por dos accionesdelaserie B (Acciones Comunes), y los Titulos Vinculados dela
Serie ULD integrados por unaaccién delaserieL (AccionesdeVoto Limitado Convertiblesen AccionesdelaSerie B) y una
acciéndelaserie D (Acciones Preferentes de Voto Limitado). Unavez transcurrido el periodo de 10 afiosen €l cual el capital
estaria representado por Titulos Vinculados, en diciembre de 2004 se Illevo a cabo la desvinculacién de dichos Titulos
Vinculados para de manera conjuntarealizarse laconversion delas Acciones Serie L en Accionesdela Serie B, en adelante
(la“ Desvinculacion y Conversion”).

Para efectos del presente Reporte Anual y de acuerdo ala descripcion del parrafo anterior, las referencias que se
realicen a los Titulos Vinculados, se refiere en general a Capital Social de la Compafiia de acuerdo a la estructura que
mantuvo durante el periodo de 10 afios, siendo este de diciembre de 1994 a diciembre del 2004, asi como también las
referencias o descripciones que se realicen respecto alas AccionesdelaSerie L, sereferiran alas AccionesdelaSerieL que



que formaron parte del Capital Social por € periodo de 10 afiosy que se convirtieron en Accionesdela Serie B en el mesde
Diciembre del 2004.

El presente Reporte Anual contiene declaraciones sobre eventos y resultados financieros futuros que, aungque
esperados, estan sujetos a ciertos riesgos e incertidumbres. Dichos eventos futuros y |os resultados actuales pueden diferir
materialmente de aquellos preestablecidos, contemplados o no tomados en cuenta en las declaraciones sobre el futuro. La
empresa no intenta, ni asume ninguna obligacion de actualizar |as declaraciones aqui presentadas.

Las Oficinas Corporativas de I nterceramic en México se localizan en Ave. Carlos Pacheco 7200; Sector 26; C.P.
31060; Chihuahua, Chih., México, y su niimero telefonico esel 52-614-429-1111. El domicilio delasoficinas corporativasde
la Compafiia en los Estados Unidos es 2333 South Jupiter Road, Garland, Texas 7504.

B).- Resumen Ejecutivo.

Internacional de Ceramica, S.A. de C.V. es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de loseta ceramica
esmaltadaparapisoy pared, iniciando operaciones en laciudad de Chihuahuaen el afio de 1978, y quealafechadistribuyey
comercializa a través de su exclusiva red de franquicias establecida en México, y a través de la red de tiendas propias
denominadas “Interceramic Tile & Stone Gallery” (“1TS") y de distribuidores independientes establecidas en |os Estados
Unidos, una amplia gama de productos ceramicosy productos complementarios como son los adhesivosy boquillas parala
instalacion de loseta cerdmica, muebles de bafio y cocina entre otros, utilizando €l nombre comercial de “Interceramic”.

Actualmente Interceramic cuenta con unaexclusivared de mas de 200 franqui cias establ ecidas en México, 23 tiendas propias
I TS ubicadas en los estados del sur de Estados Unidos, asi como unared de distribuidoresindependientes establ ecidos en todo
Estados Unidos y Canada.

Interceramic se caracteriza de sus competidores por ser € lider en calidad, innovacién y servicio de productos ceramicos,
ofreciendo a publico unaextensagamade productos de altacalidad y que presentan los disefiosy model os masinnovadores
del mercado.

C).- Factores de Riesgo.
RIESGOSRELACIONADOSA EVENTOSEN MEXICO Y OTROS M ERCADOS EMERGENTES.

Condicionespaliticas, socialesy econémicasen M éxico pueden impactar demaner aadver salasventasy rentabilidad
dela Compafiia.

Mas del 80 por ciento delos activos de la Empresa se encuentran | ocalizados en México y aproximadamente el 55
por ciento de las ventas anuales son realizadas en México. La demanda de nuestros productos, |os precios de ventay la
rentabilidad de la Compafiia pueden disminuir como resultado de condiciones econémicas y sociales adversas, eventos
politicos, devaluacion del peso, inflacidn o altas tasas de interés en México.

M éxico a presentado condiciones econémicas adver sas, lo cual provoca que la rentabilidad de la Compafiia sea
vulnerable a factores fuera de nuestro contral.

Desde el afio 2001, México ha experimentado prolongados periodos de crecimiento moderado. En caso de que la
economiamexicanacayeraen recesion, larentabilidad y operabilidad de nuestro negocio seriaafectada por diversas razones
como son, disminucién en la demanda de nuestros productos por parte de los consumidores, incremento en el costo de los
materiales, suministrosy servicios requeridos parala produccién en México.

L as Paliticas del Gobierno mexicano pudieran afectar negativamente el valor delasinversiones en la Compaiiia.

El gobierno Mexicano ha gjercido y continlia gjerciendo una influencia significativa sobre muchos aspectos de la
economiamexicana. Debido alaestabilidad econémicaen tiempos recientes, el gobierno hamaterialmente soltado el control
sobrelamisma. Sin embargo en circunstancias econdmi cas deterioradas se pudieraesperar que el gobierno vuelvaatomar las
riendas de la economia que podria resultar en un control gubernamental en precios, moneda, tipos de cambio e inflacion.



cambio einflacién. Debido aesto, las acciones que tome € gobierno mexicano concernientes alaeconomiapodrian tener un
efecto significativo sobrela Compafiia, otras entidades privadasy sobre condiciones de mercado, preciosy cotizacionesen el
capital accionario de titulos, incluyendo las acciones de la Compafiia.

Consider aciones Paliticasen M éxico pudier an afectar de maner a adver salasoperacionesy €l valor delasinver siones
en la Compafiia.

Ciertos eventos politicos en M éxico podrian afectar significativamentelacondicidn de negocios, situacion financiera
y resultados de operacion, asi como los precios de las acciones dela Compariia. A mediadosdeladécadaanterior, disturbios
politicos y socia esimpactaron de manera adversalos mercados de val ores mexicanos. Adicionalmente alos conflictos que
pudieran suscitarse y que pudieran afectar |os resultados de la Compafiia, se agrega el inicio de las campafias presidenciales
paralas elecciones del afio 2006 en el pais, proceso en el cual auny cuando se espera se desarrollen de manera ordenaday
limpias existe € riesgo de disturbios politicos y sociales que pudieran afectar €l funcionamiento econdmico del pais.

Ladepreciacion ofluctuacionesdel Peso frenteal Délar pudieran afectar demaneraadversalacondicién financieray
resultados de operacion dela Compafiia.

La mayor parte de la deuda y una cantidad importante de los ingresos y gastos de la Compariia se encuentran
determinados en ddlares, de tal manera que cualquier fluctuacion en el valor del Peso frente a Délar pudiera afectar
directamente | as operaciones dela Compariia. Durante periodos cuando el Peso sedeval Uafrenteal Délar, se deben reconocer
pérdidas en cambios de moneda extranjera en los estados financieros, sucediendo todo lo contrario durante |os periodos en
que el Peso sefortalecefrentea Délar. Por g emplo mientras que en el 2003 la Empresa reconocié unapérdidapor diferencia
en el tipo de cambio por un monto de $97.3 millones de Pesos debido a una devaluacion del Peso frentea Délar, durante e
2004 y 2005 se registraron una ganancia por el mismo concepto por un monto de $19.9 millonesy $53.9 millones de Pesos
respectivamente. Las fluctuaciones de la moneda probablemente seguiran afectando la posicién financiera, resultados de
operacionesy flujos de efectivo de la Compafiia en periodos futuros.

Una dréastica deval uacién o depreciacion del Peso puede resultar en un desequilibrio en los mercados de cambios
limitando la posibilidad de convertir Pesos en Délares para € pago de nuestras deudas asi como otras obligaciones
denominadas en Délares. Aunque el gobierno Mexicano actualmente no restringe la habilidad de las personas de cambiar
PesosaDalares o retirar monedafuerade México, |o han hecho en €l pasado y podriaaplicar nuevamente politicasrestrictivas
gue podrian tener un efecto adverso en la posibilidad de convertir Pesos a Délares.

Altosnivelesdeinflacion y detasasdeinter ésen M éxico pudier an afectar demaneraadver sala condicion financieray
resultados de operacion dela Compafiia.

Aunque en la Ultima década se han experimentado tasas de interés e inflacién bajas, México histéricamente ha
mantenido altastasas deinterésy altos niveles deinflacion. Medidas de acuerdo acambiosen el indice Nacional de Preciosal
Consumidor, lainflacién en México en el 2003 fue de 3.97 por ciento, 5.19 parael 2004 y 3.33 por ciento parael 2005. Altas
tasas de inflacién pueden afectar de manera adversa los resultados y operaciones de la Empresa por varias razones,
incluyendo que no siempre puede mantenerse a la par con la inflacion de los precios de los insumos utilizados por la
Compafiia con los precios que la Empresa puede obtener en |os mercados por la venta de los productos que manufactura.
Durante los periodos de alta inflacién en México, las tasas de intereses domesticas han incrementado significativamente.
Mientras|astasas promedio deintereses se han mantenido en nivelesbajosen los Ultimos afios, no puede haber unaseguridad
de que estos nivel es baj os se mantendran. Altastasas deinterés no solo pueden incrementar el costo de préstamos en M éxico,
sino que también pueden dificultar la capacidad de pedir prestado o adquirir bienesy servicios a crédito, resultando en una
disminucién en la habilidad de fabricar nuestros productos como y cuando se necesiten para servir a la demanda del
consumidor.

Eventos adversos en otros paises con mer cados emer gentes pudieran afectar € valor de su inversién en nuestra
Compaiiia.

El valor de mercado de | as acciones de empresas mexicanas se encuentran sujetas a eventos econdmicos, socialesy
politicos de otros paises con mercados emergentes. Auny cuando las condiciones econémicas de otros paises pueden diferir
de maneramaterial delas condicionesen México, y auny cuando dichos paises pudieran tener conexionesirrelevantes con la



irrelevantes con laeconomiamexicana, inversionistas pueden reaccionar aeventos en otros paises, especial mente de mercados
emergentes, lo cual puede provocar unadisminucién del valor de mercado delas acciones de empresas mexicanas, incluyendo
las acciones de la Compafiia.

RIESGOSRELACIONADOS CON LA COMPARNIA Y SUNEGOCIO EN GENERAL

El sector delaconstruccion esun negocio ciclicoy unadisminucién en lademanda puede provocar unadisminucién en
las ventas de la Compafiia.

Unarecesi6n o desacel eracion en laindustriade laconstruccién en México o en los Estados Unidos puede resultar en
unadisminucién en lademanda de nuestros productos y por ende unadisminucion en nuestrosvolumenespreciosdeventa. La
industria de laloseta ceramicaes altamente dependiente delaactividad de la construccion incluyendo nuevaconstrucciony
remodelacion, las cuales son ciclicas por naturaleza y son significativamente afectadas por cambios en condiciones
econdmicaslocalesy generales. Estos cambiosincluyen niveles de empleo, disponibilidad de financiamiento, tasasdeinterés,
confianzadel consumidor y demanda de casas. Por |o tanto, fluctuaciones no anticipadas en la demanda de | oseta ceramica
puede provocar un incremento en nuestros inventarios, los cuales pudieran no ser comercializables a precios rentables.

Debido al grado de Apalancamiento actual de La Compaiiia, una disminucién en la generacion de efectivo podria
provocar lafalta derecursos parafondear operaciones.

Auny cuando ladeuda se hareducido en los Ultimos afios, se cuenta con una deudatotal consolidadade US $121.3
millonesy unarazén de deudaacapital de 0.65 vecesal 31 dediciembre de 2005, deuda asegurada con lamayor parte delos
activos de la Compafiia. Dada esta situaci 6n de deuda, una parte significativa de |os recursos generados por | as operaciones
son utilizados para pagar los intereses generados por ladeuday €l capital de lamisma. De esta manera unareduccion en la
generacion de recursos limitaria la habilidad de fondear las operaciones de la Compafiia. También, la posicion de ato
apalancamiento de la Compafiia, la hace més vulnerables a condiciones econdmicas adversas que nuestros competidores
menos apal ancados.

L ageneracion deefectivo por partedelL acompafiia pudieraser insuficientepara pagar importantesvencimientosde
deuda en periodos proximos.

En marzo de 2005, se celebré un nuevo contrato de crédito sindicado con un grupo de bancos, mediante el cual se
obtuvieron US $120.0 millones (el “ Nuevo Crédito Sindicado”) pararefinanciar de maneraanticipadael Crédito Sindicado
gue mantenia previamente la Compafiia. Aungue €l préstamo hecho bajo €l Nuevo Crédito Sindicado se realizé en términos
favorables en general, estipulaamortizacionesdel capital apartir del afio 2006 y hastael afio 2010. Estas obligaciones pueden
afectar de manera importante la liquidez de la Compafiia e impedir nuevas inversiones en las operaciones propias de la
Sociedad.

Larentabilidad de La Compafiia se puede ver afectada por la constante presion en los preciosdelos Productosen €l
mer cado provocada por la fuerte competencia tanto en México como en Estados Unidos.

Fuerte competencia generalmente se reflgjaen precios mas baj os paralos productos, y mayores disminucionesen los
precios de venta pueden afectar larentabilidad y generacion de efectivo, Siendo que los mercados de Loseta Cerdmica en
Meéxico y Estados Unidos son atamente competidos. En M éxico, secompite por |aparticipacion de mercado primordia mente
con fabricantes domeésticosy distribuidoresindependientes de loseta ceramica, muchos con recursos mayores alos que posee
la Compafiia. La estrategia de competencia de la compafiia se centra principalmente en la oferta de productos de la mejor
calidad y disefios disponibles en el mercado, complementado con estrategias entre las cuales se incluye | ainversién en
camparias de publicidad, mercadotecniay estrategias de presentaci 6n de productos en México parapoder generar y mantener
interés del consumidor enlos productos de la Compariia, siendo que lafalla de una o méas delas estrategias puede resultar en
una disminucién de las ventas en México. En los Estados Unidos, se enfrenta competencia importante primordia mente de
importadores italianosy espafiolesde productos similares alosdela Compafiiay |as presiones alos precios son importantes.
Aunque €l reciente debilitamiento del délar frente a la Moneda Europea o “el Euro”, ha incrementado el costo de los
productos de muchos competidores europeos, lamayoria de estos competidores de lamismaformamantienen unaventajaen
precios sobre nosotros generalmente debido a los bajos costos de produccion que tienen.



L osarancelesdeimportacion alos Estados Unidos per miten ventaj asen preciosa algunos competidor es, significando
una desventaja competitiva parala Compafiia.

El Tratado de Libre Comercio (“TLC") firmado entre México, Estados Unidosy Canada, esun tratado en el que se
establece una zona de “Libre Comercio” entre los tres paises eliminando las tarifas arancelarias y barreras entre ellos. Sin
embargo, las tarifas arancelarias del TLC para productos cerdmicos importados de México a Estados Unidos no fueron
eliminadastotalmentey se establecié un periodo de 15 afios en € que seirian disminuyendo dichastarifas. Actualmentedicha
tarifaarancelariaes de 2.50%. L os productores de | oseta cerami ca establ eci dosen Estados Unidos no tienen que pagar ningln
tipo de arancel por lo cual gozan de una gran ventaja competitiva frente aimportadores. Los beneficios que obtenemos del
TLC sepodranir realizando con unincremento gradual al mercado estadouni dense generando mayores ventas, en lamanera
gue se reduzcan las tarifas arancelarias. Por €l otro lado, es posible que productores europeos y estadounidenses decidan
establecer sus plantas de produccién en México, tomando ventgja de las tarifas arancelarias, provocando una mayor
competencia no solo en los Estados Unidos sino también en México.

L os Estados Unidos también forma parte del “General Agreement on Tariffsand Trade” (“GATT”) bajo el cua
impone tarifas arancelarias alos productos similares alos de la Compariia de paises no pertenecientesa TLC de 8.50 por
ciento. Lareduccion detarifasbajo el GATT puede generar un incremento de competenciaen el mercado de Estados Unidos,
por productos provenientes de Europa u otros paises productores de |oseta ceramica.

RIESGOS RELACIONADOS CON EL GRUPO DE CONTROL Y ESTRUCTURA DE CAPITAL.
L osintereses de los accionistas mayoritarios pueden no ser los mismos que los inter eses de otr os accionistas.

Un aporcidn importante de las acciones de la Compafiia son propiedad o control ados por miembros o asociadosdela
familia de Oscar Almeida Chabre, Presidente del Consgjo de Administracién,. Este grupo puede tener objetivos para la
Empresa que pueden diferir de aquellos de laminoria delos accionistas en unagran variedad de situaciones, incluyendo por
gjemplo estrategias de negocios, desarrollo de productos e inversion de capitales. Debido aesto, €l valor delasinversiones
realizadas por accionistas minoritarios esta sujeta en muchos aspectos aladecisién de laadministracion, sobrelacua no se
podra gercer ningun control. Por virtud de su tenencia accionaria, este grupo tiene cierta influencia para designar en su
mayoriaalos miembrosdel Consejo de Administraciony adeterminar el resultado de otras acciones querequieren del voto de
los accionistas, excepto en casos muy limitados que requieren del voto de los tenedores de las acciones de la Serie D.

Unadisminucion en latenenciaaccionariadelaFamilia AlImeida sobrela Compafiia puederesultar en cambiosen la
administracién eincumplimientosbajolos Contratosde Crédito quepudieran acelerar €l cobrodeladeudapor parte
delos acreedores.

Como resultado de las negociaciones realizadas con los bancos acreedores de la deuda de la Compafiia, ciertos
contratos de crédito establecen entre otros requisitos €l que la Familia Almeida mantenga su posicién accionaria sobre la
Saociedad. En caso de que se incumpliera dicha condicién, los acuerdos establecen la posibilidad por parte del acreedor de
acelerar €l cobro del monto total adeudado, lo cual pudieralimitar lacapacidad dela Compafiiaparafondear sus operaciones,
0 bien, la capacidad de pagar el monto exigible por dichos créditos.

D).- OtrosValores.

N/A
E).- Cambios Significativos a los Derechos de Valores I nscritos en el Registro.

N/A
F).- Destino delos Fondos.

N/A



G).- Documentos de Car acter Publico

L os documentos publicos presentados por La Compafiia podran ser consultados en el centro de informacién dela
Bolsa Mexicana de Valores (“BMV"), asi como en el Website www.interceramic.com en el apartado de Relacion con
Inversionistas. De lamismamaneatambién podran ser entregados copias de dichos documentos previasolicitud al Lic. Luis
Fernando Cano Barraza, Relacion con Inversionistas de la Sociedad, en el teléfono +52 (614) 429-1264, o por solicitud
electronica alacuentade correo el ectrénico Ifcano@interceramic.com. Existen documentos de caracter publico tales como
comunicados de prensa, informes trimestrales, informes anuales, presentaciones de la Compafiia, informacién bursétil,
financieray eventos corporativos entre otrainformacion, que se pueden consultar en la pagina de Internet de la Compafiia
mencionada anteriormente o bien en la pagina de la Bolsa Mexicana de Val ores www.bmv.com.mx .




2).- LA COMPANIA
A).- Historiay Desarrollo de la Compafiia

Interceramic es una empresa fundada el 17 de febrero de 1978 como una Sociedad Andnima de Capital Variable por la
Familia Almeida, bajo el nombre legal de “Internacional de Cerdmica S.A. de C.V.” misma que se conoce bajo su nombre
comercia de “Interceramic”, constituyéndose con una duracién de 75 afios, o bien hasta el mes de febrero de 2053.
Interceramic se convirtié en empresa publica primero en México en €l afio de 1987 y en € afio de 1994 realizé su primera
ofertapublicaen el mercado de Estados Unidos mediante laemision de ADR'’ s (“ American Depositary Shares’) los cualesse
encontraban compuestos por cinco Titulos Vinculados ULD, (Ver “Capital Socia” en € Glosario de Términos y
Definiciones) los cuales asu vez, se encontraban compuestos por unaaccion delaSerie L y unaaccion delaSerie D, listado
de ADR’s que se mantuvo por un periodo de 10 afios debido a que durante & mes de septiembre del afio 2004, mediante
Asamblea General Extraordinariay Especiales de Accionistas se decidio la cancelacion del listado de las acciones de la
Saciedad en la Bolsa de Valores de Nueva Y ork, cancelando de la misma manera los ADR’s representativos de dichas
Acciones. Como consecuencia de dicho deslistado en los Estados Unidos, |as acciones de la Sociedad cotizan Unicamente a
travésdelaBMV.

El dia7 de diciembre del afio 2004, sellevo a cabo la g ecucion de clausul as establecidas en | os Estatutos Social es
referentesala” Desvinculacion” delos Titulos Vinculados representativos de las acciones de la Empresa, |os cual es pasaron a
formar por cada Titulo Vinculado UB dosaccionesindividualesdelaSerie“B” y por cada Titulo Vinculado UL D unaaccion
Serie“L” y unaaccién Serie “D”. De manera simultanea a la desvinculacién de los Titulos, se llevé a cabo igualmente la
conversion delasacciones Serie“L” en acciones comunes conderecho avoto delaSerie“B”, (en genera “laDesvinculacion
y Conversién”).

Por lo anterior actualmente operan atravésdelaBMYV las acciones CERAMIC B, representativas de las Acciones
Comunes con derecho avoto de la Serie “B”, y CERAMIC D, acciones preferentes de voto limitado de la Serie “D”.

El domicilio social delaempresa, y sus oficinas corporativas se encuentran localizados en la ciudad de Chihuahua,
Chih., México con domicilio en Av. Carlos Pacheco #7200, Col. Sector 26, C.P. 31060, con teléfono (614) 429-1111. La
direccion delas oficinas corporativas de laempresa en Estados Unidos es 2333 South Jupiter Road, Garland, Texas 75041,
con teléfono (214) 503-5500. Paratodos efectos el agente autorizado por la Compafiiaen Estados Unidoses el Sr. Mark E.
Mendel, Esg. Mendel Blumenfeld, LLP, cuyasoficinas se ubican en 5809 AcaciaCircle, El Paso, Texas 79912, con teléfono
(915) 581-7878.

I nterceramic esunaempresaque se dedicaalaproducciony comercializaci én del oseta cerdmicaesmaltada parapiso
y pared, iniciando operaciones en la ciudad de Chihuahua en € afio de 1978. Para el afio de 1989 se puso en marcha la
segunda planta de produccién igual en la ciudad de chihuahua, la cual en un inicio habia sido operada mediante un “joint
venture” o sociedad entrela Compafiiay laempresa estadounidense “ Armstrong World Industries, Inc. (Armstrong)”, quien
posteriormente Armstrong decidié vender todos sus activos ala empresaigual mente estadounidense “ Daltile International,
Inc” con lacual alafechase sigue operando dichasociedad. También afinalesdelos 80’ s Interceramic comenzé adistribuir
sus productos en el Mercado de Estados Unidos a través de una red de Distribuidores Independientes, y con el paso de los
afosy con labuenaaceptacion del producto por parte delos consumidores, la Compariiacomenzo apenetrar €l mercado con
presencia propia estableciendo un planta de |oseta cerdmica en la ciudad de Garland, Tx., suburbio de la ciudad de Dallas,
Tx., desarrollando a lavez unared de distribucién propiaalo largo del pais. Igualmente en €l caso de México seinicié la
distribucién de los productos a través unared de distribuidores independientes, y en los afios de 1994-1995 se dio pie para
establecer una exclusiva red de Franquicias Independientes y Franquicias Subsidiarias operadas directamente por la
Compafiia. Enlos Ultimosafiosla Compafiiaal estar operando al 100 por ciento de su capacidad instalada, con € fin de poder
seguir incrementando su participacién tanto en el mercado mexicano como en e estadounidense, siguio la estrategia de
establecer un programa de abastecimiento de productos cerdmicos de marca Interceramic con productores localizados en
distintos paises. Dicho programa apoyo ala Compariia parasostener el crecimiento en el mercado mediantelacompradelos
productos que actualmente el mercado le demandabaala Empresa, paraunavez habiendo asegurado € mercadoy teniendo de
algunamaneramas seguralacolocacion del volumen entrelos consumidores, tomar ladecision de construir unanuevaplanta
de produccién que estuvieraenfocadaa sustituir parte delos productos que se compraban aterceros, y asi atender al mercado
con capacidad propia de manera mas rentable. Dicha decision fue tomada a finales del afio 2003, y mediante una ofertade
capital completadaen marzo del 2004 se generaron |0s recursos necesarios parainiciar laconstruccion de unanuevaplantade



completada en marzo del 2004 se generaron 10s recursos necesarios para iniciar la construccion de una nueva planta de
produccion en laciudad de Chihuahua (la“ Planta de Proceso Continuo”), mismaqueinicio operaciones amediados del afio
2005, y actualmente se encuentra operando al 100 por ciento de su capacidad.

A finalesdel afio 2000, I nterceramic concluyé unaemision privadade capital, enlaque se colocaron principalmente
7,272,726 Acciones Serie B adquiridos por Kohler Co. (“Kohler”), una empresa internaciona lider en la produccién de
muebles para bafios y cocinas y productos relacionados. Como resultado Kohler adquirié un 6.28 por ciento del total del
capital socia de la Compafiiay un 11.06 por ciento de las acciones Comunes Serie B con derecho a voto, de acuerdo al
Capital suscrito y pagado a momento de dicha colocacion. La transaccion se realizé a un precio de US $1.65 por cada
Accion Serie B, lo cual representd que la empresa Kohler pagara el doble por accion del precio de mercado a diade la
operacion. Actualmente, después del incremento de Capital realizado en marzo de 2004 y después de la Desvinculacion y
Conversién de diciembre del 2004, Kohler mantiene una posicion del 5.60 por ciento sobre las acciones de la Serie B con
derecho avoto de la Compafiia.

Unavez redlizadalainversion de Kohler en Interceramic, ambas empresas firmaron un acuerdo en € que se sentaron
las bases de larelacién comercial entre las mismas, en €l cual se dispuso, entre otras cosas, que Interceramic distribuirialos
productos K ohler através de su red de franquicias establecidas alo largo de todo México, incluyendo entre otros, muebles de
bafio, tinas de bafio, lavabos, sanitarios, piezas de cocina, etc.

Después de que en los afios 2002 y 2003 no se realizaran importantes inversiones de capital , los afios 2004 y 2005
fueron afios importantes en el crecimiento de la Compafiia debido a que en dichos afios se llevé a cabo lainversion de la
Planta de Proceso Continuo de produccién con recursos provenientes de un nuevo Incremento de Capital 1levado cabo en
Marzo de 2004, y mediante el cual se generaron recursos netos para la Compafiia de U$43.7 millones. De dichos recursos
fueron utilizados U$15.8 millones paralaadquisicion en Marzo del 2004 de dos de | as principal es franqui cias operadoras de
los importantes mercados de Chihuahuay Monterrey, principalmente, U$27.0 millones parala construccion de laPlantade
Proceso Continuo de produccién con tecnol ogia de punta, mismaque incrementd la capacidad instalada de la Sociedad enun
25 por ciento, y €l resto de los recursos para diversos propésitos corporativos.

Las inversiones de capital para 2005 fueron de U$ 25.3 millones, mientras que en €l afio 2004 fueron de U$44.7
millonesy en 2003 de U$ 13.3 millones.

B).- Descripcién del Negocio.
General

Interceramic es una empresa que se dedica ala produccién y comercializacién de loseta cerdmica esmaltada para
pisos y recubrimientos, y también de adhesivos y boquillas para la instalacion de la loseta cerdmica (en genera “Los
Productos’). Las operaciones dela Compafiia se encuentran localizadas principal mente en Méxicoy enlos Estados Unidosy
produce unaampliagamade pisosy recubrimientos ceramicos de alta calidad para usos comercial es o residencial es, mismos
que comercializa bajo su nombrede“ Interceramic” através de su exclusivared de franquicias|ocalizadas en todo Méxicoy
también a través de sus tiendas propias ubicadas en los importantes mercados de la Ciudad de México, Guadalgjara,
Monterrey, Chihuahua, Guanajuato, V eracruz, principa mente. En Estados Unidos |a Compariiarealizaladistribucion de sus
productos bajo sus propias marcas através de unaampliared de distribuidores independientes |ocalizados en todo €l pais, y
tambi én através de sus 23 tiendas propias denominadas “ I nterceramic Tile & Stone Gallery” (“1TS") las cuales se encuentran
establecidas en los estados del sur de los Estados Unidos en las ciudades de Anaheim y Manteca California; Dallas, San
Antonio, Houston, Fort Worth, Plano, Austin y El Paso, Texas; Atlanta, Georgia; Albuquerque, New Mexico; Las Vegas,
Nevada; Phoenix y Scottsdale, Arizona; Tulsay Oklahoma City, Oklahoma, y Denver, Colorado. Ademas de las cuatro
plantas ubicadas en la ciudad de Chihuahua, Chih., México, la Compafiia cuenta con una planta ubicada en la ciudad de
Garland, Tx., suburbio delaciudad de Dallas, Tx., importando adicional mente productos manufacturadosen Italiay Espafia
principalmente, parasu distribuciony ventaen los Estados Unidosy M éxico. También se producey comercializan productos
de adhesivos y boquillas paralainstalacién de productos ceramicos.

Fundadael 17 defebrero de 1978, inici6 operacionesen 1978 utilizando el proceso de produccién italiano de un solo
fuego (monococcidn), convirtiéndose en el primer productor de | oseta ceramica de Norteamérica que adopto estatécnica, la
cual consta de tiempos de coccidn mas cortosy menor utilizacion de energia, permitiendo asi |afabricacién de productos de



productos de ata calidad a costos relativamente bajos. Desde que inicié operaciones hasta la fecha, |a capacidad de
produccion de la Compafiia se ha incrementado de 0.7 millones de metros cuadrados a afio, a 33.0 millones de metros
cuadrados &l afio.

L aloseta ceramica es actual mente produci da por la Compariiaen sus cinco plantas, cuatro delas cuales selocalizan
en laciudad de Chihuahua, México y la otra se localiza en el &rea de Dallas-Fort Worth, suburbio de Garland, Texas.

. La primer planta de la Compafiia (Ia “Planta ICSA”) pertenece a, y es operada por Interceramic, y tiene una
capacidad de produccion de 12.4 millones de metros cuadrados de | oseta esmaltada para piso, representando el 37.58 por
ciento de la capacidad instalada total de la Compaiiia, produciendose Unicamente loseta esmaltada para piso.

. Lasegundaplantade laCompafiia (“ Planta RISA™) pertenece a, y es operada por Recubrimientos Interceramic, SA.
deC.V. (“RISA"), empresa perteneciente en un 50.01 por ciento alaCompafiiay 49.99 por ciento aDaltile. LaPlantaRISA
representa el 21.52 por ciento de la capacidad instalada total de la Compafiia. Esta planta se construy6 en 1989 y tiene una
capacidad de produccion de 7.1 millones de metros cuadrados de loseta esmaltada para piso. Como sucesor de Armstrong
World Industries, Inc. (“Armstrong”) bajo contratos efectuados entre la Compafiiay Armstrong, Daltile tiene el derecho de
comprade laproduccion hasta en un 50 por ciento de laproduccién de primera calidad de laPlanta RISA, paraventaen los
Estados Unidos.

. La tercer planta de produccion de la Compafiia (“Planta de Azulgjos’), se localiza junto a la Planta RISA, y es
propiedad de, y operada por Interceramic, y representael 11.82 por ciento delacapacidad instaladatotal delaCompafiia. La
Planta de Azulejos esta dedicada a la fabricacion de loseta de formato grande, producto popular en México, y tiene una
capacidad anual de 3.9 millones de metros cuadrados. También se fabrican en la planta principalmente para exportacién
piezas especial es, importante componente de | os mercados de recubri miento ceramico particularmente en los Estados Unidos.

. La cuartay mas Nueva Planta de Produccion (“Planta de Proceso Continuo”), se localiza junto a la Planta de
Azulgjos y cuenta con la mas moderna tecnologia de produccion, permitiendo a la Compariia producir la mejor loseta
ceramicadel mercado con unamayor rentabilidad. LaPlantade Proceso Continuo cuentacon unacapaci dad de produccion de
6.5 millones de metros cuadrados al afio, lo cual representa el 19.70 por ciento de la capacidad total de la Compariia.

. Laquintaplantade produccion delaCompafiia (“ Interceramic Inc.”), localizadaen Garland, Texas, perteneciente a,
y operada por Interceramic Inc. (Subsidiaria en un 100% de la Compafiia), representa el 9.39 por ciento de la capacidad
instalada de la Compafiia. En Interceramic Inc, serealizala produccién de recubrimiento cerdmico esmaltado de formato
principal mente pequefio y de piezas especial es complementarias, todala cua esta destinada parael mercado de |os Estados
Unidos. Interceramic Inc. inici6 operacionesdurante el cuatro trimestre de 1994, y su capacidad se duplicd en un proyecto de
expansion que se termind durante el cuatro trimestre de 1995. La capacidad anual de Interceramic Inc. es 3.1 millones de
metros cuadrados de recubrimiento de 4¥4” y 6"x 6", junto con las piezas especial es relacionadas. En 1997, la Compariia
instal 6 una linea nueva de produccion en Interceramic Inc dedicada Unicamente a la produccion de piezas especiales.

En la planta de ABISA (“Planta ABISA”) localizada junto a la Planta ICSA, de propiedad y operada por una
subsidiariadelaCompafiia, Adhesivosy Boquillas Interceramic, S.deR.L. de C.V. (“ABISA”"), empresaperteneciente enun
51.00 por ciento aL.aCompafiiay en un 49.00 por ciento a Custom Building Products, Inc, fabricante de productos similares
en los Estados Unidos. En ABISA se fabrican y desarrollan adhesivos y boquillas utilizados en la instalacion de loseta
ceramica. En el primer cuarto del afio 2001, ABISA abri6 unasegunda plantade adhesivosy boquillaslocalizadaen laciudad
de Huichapan, Hidalgo, en la zona centro del pais (“ABISA Planta Sur”) agregando un poco mas del doble de capacidad
instaladaa ABISA y larazdn de su aperturafue parareducir costos de transporte de l os productos destinando la produccion de
la planta de Huichapan a abastecer alas franquicias localizadas en las zonas sur-centro del pais.



En 1998, la Compafiia constituy6 una nueva subsidiaria, de la cual es propietariaa 100 por ciento, Distribucién
Interceramic, SA. deC.V. (“DINSA"), lacual seencargade operar lastiendasy puntosdeventaen todael dareadelaCiudad
deMéxicoy ciudades contiguas como Toluca, principalmente. Ademas en 1999, |la Compafiiacred otranuevasubsidiaria, de
lacual es propietariaa 100 por ciento, Interacabados de Occidente, SA. de C.V. (“IOSA”), lacual se encargade operar las
tiendasy puntosdeventaentodael areadelasciudadesde Guadalgjaray Morelia.. En Marzo de 2004, |aCompafiaadquirié
¢l total del capital social de las empresas Grupo Comercial Interceramic, S.A. de C.V. (“GCI"), y la empresa Materiales
Arquitecténicos y Decorativos, SA. de C.V. (“MAD"). GCI opera la franquicia de tiendas establecidas en €l Estado de
Chihuahua principal mente, mientras que MAD operalafranquicia de tiendas de la ciudad de Monterrey principalmente. A
mediados del afio 2005 se concretd la adquisicién delaFranquicia establecidaen el Estado de V eracruz principal mente bajo
larazén social de Mosaicosy Terrazos del Sureste, SA.deC.V. (“MTS’).
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C).- Capacidad de Produccion

A finales de 2005, la Compafiia contaba una capacidad instaladaanual de 33.0 millones de metros cuadradosal afio.
El siguiente cuadro presenta el desglose de la capacidad instalada anual de la Compaiiia por plantas:

Planta Capacidad I nstalada
. ICSA 124
. RISA 71
. Planta de Azulgjos 3.9
. Planta de Proceso Continuo 6.5
. Planta de Garland 31

A partedel negocio principal delaCompafiiade producir y comercializar productos enfocadosal segmento alto del
Mercado, laempresatambién tiene destinada una pequefia parte de su produccién aproducir productos estratégi cos enfocados
al segmento medio y bajo del Mercado, con el fin de atraer consumidores potencialesalasfranquiciasy poder ofrecerlesuna
vez que se encuentren en latienda, productos de mayor disefio, calidad, etc. Enlos Gltimos afios|a Compafiiahaadquirido de
distintos productores productos basi cos o estratégicos con el fin de poder enfocar la capacidad delas plantas alaproduccion
de productos de mayores margenes, siendo que con la apertura de laPlanta de Proceso Continuo laloseta manufacturadaen
dicha planta sustituira parte de los productos que la Compafiia venia adquiriendo de terceros.

D).- Mercado de L oseta Cerdmica en Méxicoy Estados Unidos

Laloseta cerdmicatanto en el mercado de México como en €l de Estados Unidos esunadelas alternativas
de productos que se pueden obtener para € revestimiento de pisosy paredes, compitiendo con otros tipos de recubrimientos
como son €l vinilo, alfombras, piedras naturales, laminados, etc. Por lo general la loseta ceramica ha mantenido la ventaja
competitivade ser un producto muy funcional, con aparienciadecorativa superior, durabilidad y facil mantenimiento, teniendo
como principal desventaja el costo comparativo de instalacién.

El consumo en volumen de | oseta cerdmi ca esmaltada ha mostrado un buen crecimiento tanto en México como en
Estados Unidos en los ultimos 10 afios. En México se han registrado crecimientos de dos digitos debido en gran parte a
incremento en el gasto por construccién registrado después delacrisisvividaen el pais en 1994, habiendo un mayor poder
adquisitivo por parte de los consumidores. En Estados Unidos se ha visto un incremento en la preferencia por productos
ceramicos en comparacion con otros tipos de recubrimientos, siendo que los productos cerdmicos se han vuelto productos
cada vez més competitivos debido a que sus precios cada vez son mas atractivos influenciados por nuevas tecnologias de
producci6n que provocan costos mas bajos, disminuyendo el diferencial de precios respecto a otrostipos de recubrimientos.

El consumo de loseta cerdmica en México es menor a consumo de otros paises que presentan caracteristicas
climaticas, culturales, econdémicas, arquitecténicas, etc, similares como por jemplo o esBrasil. Estadiferenciade consumo
representa un considerable potencial de crecimiento en el mercado el cual se podrair dando segiin se vayan mejorando las
condiciones politicas y econémicas del pais. El consumo per capita en Estados Unidos es aln todavia mas bajo que el
consumo en México, lo cual también representa un gran potencia de crecimiento en el mercado el cual se podrair dando
seglin las preferencias de los consumidores por recubrimientos ceramicos se vayan incrementando sobre otros tipos de
recubrimientos. La preferenciadelos consumidores por recubrimientos ceramicos de a gunamanerase hapuesto en evidencia
dado que en afios recientes €l crecimiento del Mercado para ésos productos hasido superior a registrado en los mercados de
otros recubrimientos, aunado al cambio en las tendencias arquitecténicas, las cuales han hecho énfasis en la utilizacién de
productos ceramicos en laremodelacion y construccion.
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M er cados
General

La Compariia comercializa sus productos en todo México, asi como en los Estados Unidos y Canada y, de una
maneramuy limitadaaAmérica Central. Lagran mayoriade las ventas sellevan a cabo en México y en los Estados Unidos,
los cual es durante | os tlltimos cinco afios conjuntamente han representado el 99.98 por ciento delasventas consolidadasdela
Compafiia. Las ventas en México se redlizan a través de la Exclusiva Red de Franquicias y en los Estados Unidos,
Interceramic USA efectiasus ventasatravés dela red de distribuidoresindependientesy de sured de 23 tiendas propias| TS.
En Canadalamayoriadelas ventas se hacen através de un distribuidor localizado en Toronto quien asu vez distribuye en el
resto del pais. El siguiente cuadro resume las ventas consolidadas de |a compafiia por mercado:

Ventas consolidadas por segmento de mercado

2002 2003 2004 2005

México

Ventas* 1,957.5 2,040.9 2,228.4 2,532.4

Porcentaje sobre ventas netas totales. 56.37 56.07 55.76 56.75
Estados Unidos

Ventas* 1,513.7 1,597.6 1,767.0 1,927.3

Porcentaje sobre ventas netas totales. 43.60 43.91 44.22 43.20
Otros (Principalmente Canaday Latino América)

Ventas* 11 11 0.8 23

Porcentaje sobre ventas netas totales. 0.03 0.02 0.02 0.05
Ventas netas totales.

Ventas* 3,472.3 3,639.6 3,996.2 4,462.0

Porcentaje sobre ventas netas totales. 100.00 100.00 100.00 100.00

*Millones de Pesos

LaCompafiaatravés delos afios a seguido |a estrategia de mantener una proporcién de ventas equilibradaentre el
mercado de Méxicoy el de los Estados Unidos, de arededor de 50.00 por ciento de las ventas en cada pais. Lo anterior se
justificacon laintension de tener una penetracion de mercado alargo plazo, y de éstamaneratomar ventajade unapresencia
solida en cada uno de los mercados.

M éxico

LaCompafiiacree, basadaen lasfuentesdelaindustria, que € mercado delaindustria ceramicaen México durante
€l afio 2005 fue a menos de 150.7 millones de metros cuadrados, divididos principalmente en pisosy recubrimientos. Enel
afo 2005, laloseta para piso representd aproximadamente 117.7 millones de metros cuadradosy lal oseta pararecubrimiento
represento aproximadamente 33.0 millones de metros cuadrados del mercado mexicano. El consumo total delos productosde
| oseta cerami caesmaltada por volumen en México se haincrementado aun indice de crecimiento anual compuesto estimado
del 5.30 por ciento durante los Ultimos cinco afios. Las ventas estimadas de 150.7 millones de metros cuadrados parael 2005
representaun incremento del 3.94 por ciento sobre un mercado estimado de a menos145.0 millones de metros cuadrados en
€l afio 2004, afio que mostrd por si mismo un incremento de consumo del 5.33 por ciento sobre el afio anterior. El siguiente
cuadroindicael crecimiento en el consumo delosetacerdmica, laindustriadelaconstruccién en general y € productointerno
bruto de México, considerando el afio de 1993 como €l afio base:
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indice de Consumo de loseta cerdmica,
de la construccion y de PIB en México(1)

indice de crecimiento del Consumo d indice de crecimientodela  indice de crecimiento del PIE

Ao loseta ceramica(2) construccion(3)

1993 100.00 100.00 100.00
1994 104.64 108.43 104.46
1995 79.58 82.99 97.96
1996 91.18 91.10 103.00
1997 108.32 99.55 109.98
1998 128.65 103.76 115.37
1999 138.10 108.94 119.84
2000 151.48 113.51 127.75
2001 143.49 107.07 127.55
2002 144.54 109.37 128.61
2003 150.69 112.97 130.35
2004 153.10 119.82 135.79
2005 145.60 123.77 139.80

CAGR(4) 3.18 1.79 2.83

D Pesos Constantes.

2 Fuente: AMPREC.

3 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
4 Tasa de crecimiento promedio anual.

Debido alaestabilidad econdémicade que hagozado México apartir definales de ladécadade los 90’ s, resultando
en tasas de interés accesi bles, mejores planes de financiamiento al consumo, y sobre todo, en un incremento en la capacidad
de comprapor parte delosconsumidores, el consumo delaloseta ceramicahamostrado un crecimiento alln mas acelerado al
crecimiento registrado en laindustriade laconstruccion y en el Producto Interno Bruto en general. Lo anterior se explicadado
gue tanto laconstruccion de edificaciones nuevas como laremodel aci 6n de edificaciones yaexistentes, son losramos por los
cuales se genera el consumo de |laloseta ceramica.

Estudios de laindustria cerdmica en general en México indican que unagran parte de las viviendas en México no
tienen ningln tipo de recubrimiento, lo cual nos indica el potencial que representa la remodelacion de los hogares para el
crecimiento delaindustriaceramica. Con lacontinuamejoradelosnivelesdeingresos personalesy estabilidad econémicay
politicaen México en general, |acompariia cree que existe un gran potencial de crecimiento en el consumo delosetaceramica.

L os precios de laloseta ceramica en México han presentado unatendencia ala bagja debido a varias razones como
son, € incremento de competencia de productos importados, la reduccion en costos por el uso de nuevas tecnologias en el
proceso de produccion, y también por e incremento de capaci dades de producci én por a gunos productores|ocal esgenerando
ciertasobreofertaen el mercado. No obstantelo anterior, laCompafiiaha podido mantener sus preciosestablesen un Mercado
altamente competitivo.

Previo alagran crisisvividaen México, lasimportaci ones de productos ceramicos provenientes principal mente de
Italiay Espafia, contaban con una participacion de M ercado de aproximadamente 10.37 por ciento. Ladevaluacion del pesoy
las condiciones adversas que se presentaron a las importaciones de estos productos provocaron que se disminuyeran en
aproximadamente un 90 por ciento. Después de la recuperacion de la economia del pais las importaciones de productos
ceramicos se han venido recuperando sin poder al canzar la participaci én que tenian anteriormente debido aque en el periodo
en que se mantuvieron fuera, los productores local es se consolidaron en el mercado haciendo dificil laentradaa mercado a
otros competidores extranjeros. Conforme se ha recuperado la economia, las importaciones han ido recuperando terreno
contando con un estimado del 8.6 por ciento en e 2005, recuperando casi la participacion que mantenia antes de la

13



recuperando casi |a participacidn que mantenia antes de lamencionadacrisis. Antesdelacrisis, la Compafiia soliaimportar
una cantidad importante de loseta cerdmica, dejandolas de lado casi por completo desde 1994. En €l afio de 2002 se
implement6 nuevamente la estrategiade importar y adquirir de tercerosproductos ceramicos estratégicos’, productosde bgjo
precio y margen estratégicamente importantes para generar trafico de clientes en las tiendas que una vez estando ahi sele
puede ofrecer unalinea mas completa o de mayor margen, liberando asi lalimitada capacidad de produccion para producir
productos de mejor margen. Con el inicio de operaciones de laPlantade Proceso Continuo, lacantidad de volumen de metros
cuadrados importados y adquiridos a terceros fue sustituido en parte por la nueva capacidad de produccién, sin embargo,
debido a la ata demanda y a los atos niveles de crecimiento que ha registrado la Compafiia en los Ultimos afios, se ha
mantenido un nivel importante de adquisiciones e importaciones de productos “ Estratégicos’.

Laestructuradel Mercado en Méxicoy ladel Mercado de Estados Unidos es muy distinta. En México laventadelos
productos se realiza en parte a constructores, arquitectos, remodel adores de residencias, pero todavia una gran parte de las
ventas serealizan directamente alos consumidores finales 0 amas de casa que son quienes generalmente deciden quetipo de
piso quieren poner, y paraello, acuden alas tiendas a escoger las lineas que mas le pueda gustar. Estudios de |la Compafiia
indican que siendo la estrategia de dirigir su mezcla de productos a los segmentos alto y medio del Mercado, la base de
consumidores se ird incrementando principalmente por consumidores de poder adquisitivo medio, sobre todo aquellos
involucrado en laremodel acién de sus propiedades.

Estados Unidos

Basados en estadisticas disponibles parala Compafiiael consumo delosetaceramicaesmaltaday cierto porcentajede
lalosetacerdmicasin esmaltar (productos similaresalos producidosy comercializados por laCompafiia, en adelante” L oseta
Ceramica”) en el mercado de Estados Unidos ha mostrado un incremento de aproximadamente un 7.80 por ciento en los
ultimos cinco afios, siendo que €l afio 2005 crecio un 4.27 por ciento respecto al consumo del afio 2004.

Auny cuando el mercado de L oseta Ceramicahaestado creciendo en volumen en un 7.80 por ciento enlosUltimos5
afos, los precios promedio de venta se han mantenido rel ativamente estables, mostrando un crecimiento del 3.20 por ciento
promedio compuesto anual en los Ultimos 5 afios. Este ligero incremento en |os precios promedio de venta se debe en parte
por laintoruduccién al mercado de lineas de productos con formatos méas atractivosy de mejores niveles de precios, aunado a
laintroduccion de productos porcel anicos esmaltados y de cuerpo coloreado, |os cuales se venden a precios superiores alos
de la loseta ceramica en general. En si, los productos ceramicos, debido ala gran competencia que existe en los Estados
Unidos con laparticipacion de productores de todo € mundo, |os precios se han visto presionados alabajareduciendo asi los
margenes de dichos productos, ya que por laardua competencialos ahorros que se puedieran obtener en la produccién dela
|oseta ceramica por 1o general son transferidos alos consumidores mediante la of erta de precios mas atractivos.

En & Mercado de Estados Unidos, la Compafiia compite directamente contra importaciones directas de Itaia,
Espafia, México, y otros paises, registrando un crecimiento significativo en susventaspasando de US $14.8 millonesen 1989
aUS $175.5 millones en el 2005. Basados en informacion disponible parala Compafiia respecto a consumo en general de
| oseta cerdmicaen los Estados Unidos, durante €l afio 2005 |la Compafiia estima que su participacion de mercado dela L oseta
Ceramicase incremento ligeramente respecto a afio anterior de un 3.96 por ciento en el afio 2004 aun 4.03 por ciento en el
2005.

Alny cuando la empresa realiza ventas a Canaday a ciertas areas de Latino América, el 99.88 por ciento de las
Ventas | nternacional es se realizan en Estados Unidos. El porcentaje de las ventas realizadas de productos no produci dos por
laCompafiia, se haido incrementando por la decision de comprar vol imenesimportantes de productos aterceros, con €l fin
de destinar la capacidad de la Empresaafabricar productos de mejores méargenes. Del total de las ventasinternacionales en
2005, el 20.84 por ciento ser realizaron através de lared de distribuidores independientes, el 71.84 por ciento atravésdela
red detiendas propias I TS, y € resto fueron ventas realizadas a Ddltile y a ciertos clientes en Latino América.

En los Estados Unidos, la Compafiia distribuye sus productos através de sustiendas propias I TS, asi como através
de lared de distribuidores independientes localizados uno por cada principal area metropolitana de los Estados Unidos
excepto en aquellas en las que se tienen tiendas ITS. Los distribuidores venden a su vez el producto a constructores de
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constructores de habitaciones nuevas, remodeladores, contratistas, instaladores, etc, y en una menor proporcién a
constructores industriales. Ademas, un porcentaje importante de las ventas se logra en conexidn con la remodelacion y
renovacion de casasy oficinas, incluyendo tanto al contratistaprofesional, como al arquitecto y al decorador deinteriores, y
en un grado menor que en México, al consumidor final.

E).- Estrategia
General

Por una serie derazones, incluyendo las distintas condiciones econémicasy losnivelesdeingresos, lasdiferenciasen
las costumbres de consumo, preferencias culturalesy condiciones climéticas, |os mercados de loseta ceramicade México y
Estados Unidos difieren uno de otro en muchos aspectosimportantes. Por tal razén laCompafiiahadesarrollado estrategiasde
negocios enfocadas hacia cada mercado estableciendo un model o distinto paracada pais. Sin embargo, con todas|as plantas
de produccion de la Compafiia trabajando a su maxima capacidad, |a Compafiia persigue una estrategia basica para ambos
mercados paraincrementar su margen bruto enfocando su mezclade producto en los segmentos altos del mercado y ganando
participacion en el mercado en dichos segmentos, no dejando delado el ofrecer unaampliagamade productos accesibles para
todo tipo de consumidores. Paralograrlo, laCompafiiaesta concentradaen el desarrollo de productos nuevos, innovadoresy
de primeraclase paraventatanto en México como en los Estados Unidos. Paraevitar perder participacion de Mercado por no
producir una cantidad suficiente de productos la Compafiia estableci6 durante el afio de 2002 un programade importaciony
adquisicion de terceros de productos ceramicos bajo un esquema de marca privada con €l objetivo de satisfacer lademanda
por una cantidad mayor de productos de los que actuamente se pueden producir, liberando la capacidad instalada de la
empresa para producir productos enfocados a los segmentos altos del mercado los cuales generan un mejor margen y
rentabilidad. Los productos importados y adquiridos a terceros mediante €l programa son en su mayoria productos
“estratégicos’ o enfocados a segmento medio bajo del mercado, complementando asi una amplia gama de productos
ofrecidosalos consumidores, permitiendo también laliberacién de capacidad paralaproduccion de productos de alto disefio
e innovacién que generan mejores margenes. La Planta de Proceso Continuo de produccion de la Compafiia ha venido a
sustituir gran parte de los productos que con anterioridad compraba la Compafiia a terceros, permitiendo asi producir con
capacidad propia un mayor nimero de metros cuadrados al afio. Esta estrategia ha sido de relevante importancia para la
Compariia debido a que mediante €l programa de importacion de productos le permitié medir el mercado y atender la
demandade |os consumidores, creciendo su participacion de mercado, sin contar por otro lado con la presién de colocar una
capacidad instalada ociosa lo cual pudo haber generado presiones en los precios promedio de venta de la Compafiia,
impactando de manera directa su rentabilidad.

La Compafiia contintia realizando esfuerzos por mantener un estricto control sobre los gastos de operacién asi como en las
mayores eficiencias en el proceso de produccion con el fin deincrementar los margenes a su maximo posible, considerando
las limitaciones impuestas por la actual capacidad de produccién.

México

Siendo que laeconomiahamostrado un importante recuperacion desde finalesdelos afios 90’ s, laestrategia central
delaempresahaestado enfocadaa ganar participacion de mercado principal mente mejorando |os precios de ventapromedio
mediante laofertade productosinnovadores de alta calidad y disefio, no dejando delado € ofrecer productos accesibles para
todos | os presupuestosy necesidades, of reciendo asi un paguete completo de productos cerdmicos. Un factor importante que
ha apoyado a la Compariia para desarrollar la estrategia de buscar colocar en € mercado productos innovadores, de alto
disefio y excelente calidad, ha sido lared de Franquicias establecidaalo largo de todo el pais, através de la cual se puede
controlar de maneradirectael Servicio alos clientes, contar con unafuerza de ventas capacitada capaz de explicar o vender
|os beneficios delos productos I nterceramic. Mas aln, con ladistribucion propiaen losimportantes mercados de las ciudades
de México y Guadalgjara, agregandose en marzo de 2004 las franquicias operadoras de las tiendas de los mercados de
Chihuahuay Monterrey principalmente, y en el afio 2005 lastiendas delos mercados del Estado de V eracruz, principalmente,
la Compariia puede obtener un margen adicional en ventas al poder colocar sus productos a consumidor final.

En 1994 fue el afio en el que la Compariiadecidié terminar su relacién con aquellosdistribuidores que no contribuian
a desarrollo de la marca Interceramic, convirtiendo a aquellos distribuidores con los que se mantuvo la relacion, en
Franquicias exclusivas de Interceramic. Esta conversion aporté diversos beneficios parala Compafiia, incluyendo el contar
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incluyendo € contar con una fuerza de ventas de los antiguos distribuidores dedicados exclusivamente a la venta de los
productos de la Compafiia, incrementando también el espacio de exhibicién de los mismos. La Compafiia cree que la
presentacion de su ampliamezclade productos en sustiendas exclusivas que [ evan eminentemente el nombre* Interceramic”,
ha sido un factor importante para incrementar su participacién en el mercado Mexicano. A finales de 1994, todos los
distribuidores habian sido, o cancelados, o convertidosafranquiciasexclusivas, y parafinalesde 1995 laCompariiacontaba
con 126 franquicias exclusivas operando en 73 ciudades del pais. Enlos afios siguientes se han abierto franquicias adicionales,
y a 31 de diciembre de 2005, |a Compafiia contaba con més de 200 Franquicias operando en més de 114 ciudades del pais.

En el afo de 1997 |la Compariia decidi6 establecerse mediante una red de Franquicias Propias en la Ciudad de
México y se han realizado grandes esfuerzos de publicidad, apertura de tiendas nuevas de “ Interceramic”, asi como otras
estrategias para tener una solida presencia en tan importante mercado, contando a final del afio 2005 con unared de 27
tiendas. Con €l objetivo de tener una presencia directa en los mercados importantes del pais, en 1999 se adquirié lared de
franqui cias independientes que operaban en la ciudad de Guadal gjara, convirtiéndose asi en tiendas propias, cerrando € afio
2005 con 15 tiendas. Durante € primer trimestre del afio 2002 la empresa incrementé su presencia en los mercados de la
Ciudad de México y de Guadalgjara, adquiriendo las franquicias Independientes de Toluca y Morelia resultando en la
adquisicién de 4 tiendas en la ciudad de Toluca, y de trestiendas mas en laciudad de Morelia, un centro en larutaprincipal
entreMéxicoy Guadalgjara. A finalesdel afio 2005 la Compafiiacontabacon 5 tiendastanto en Tolucacomo en Morelia. Con
la adquisicién de las Franquicias establecidas principamente en el Estado de Chihuahua y ciudad de Monterrey, Grupo
Comercial Interceramic, SA.deC.V. (“GCI") y Materiales Arquitecténicosy Decorativos, SA.deC.V. (“MAD") redizada
afinales demarzo del 2004, la Compafiia expandio alin mas su red de Tiendas Propias en Méxicoresultando alafechaenla
pertenenciade 18 tiendasalo largo del estado de Chihuahua principalmente, y de 13 Tiendas masen €l &reametropolitanade
Monterrey, Sdltilloy Reynosa. Por (tlitmo, durante el afio 2005, se concretd laadquisicion delafranquiciaestablecidaen e
Estado de Veracruz, principamente, agregando de esta manera 8 tiendas adicionales a las operadas directamente por la
Compaiiia.

L aCompafiia apoya continuamente a cada unade las franqui ci as exclusivas con servicios de consultoria que cubren
unavariedad de temas operativos, incluyendo mantenimiento de inventario, implementacién de los sistemas de inventario,
mercadotecnia, entrenamiento a la fuerza de ventas y administracién de personal. La Compariia esta comprometida
fuertemente con el concepto de franquiciaen México, y cree que esto refuerzael reconocimiento delamarcacon losclientes
comerciales, arquitectosy otros clientes de productos de loseta cerdmica.

El reconocimiento por parte delos consumidores dela Calidad e Innovacion en los productos I nterceramic, asi como
del servicio brindado en las todas las tiendas establecidas en todo €l pais, han sido factores importantes para crear una
importante diferenciacion de los productos I nterceramic.

La Compafiiatambién comercializa productos complementarios alaloseta ceramica, como accesorios de plomeria,
muebles de bafio y adhesivosy boquillas. Lapromocion de los paguetes de formatos de piso y recubrimiento cerdmico, de
accesorios sanitariosy adhesivosy boquillasincrementala preferenciade los clientes, ademas de mantener la préacticacomun
mexicana de proporcionar una linea completa de productos de loseta ceramica, sanitarios y otros accesorios para bafios y
cocinasy productosrel acionados en lamismatienda. Los muebles parabafiosy cocinas|os compralaCompafiiadirectamente
aKohler Co. paradistribuirlos a su red de Franquicias en todo México. (Ver “Acuerdo con Kohler”) mas adelante.

Estados Unidos

Al igua que en el mercado de México, la estrategia de la Compafiia en los Estados Unidos ha sido €l ofrecer una
ampliagamade productos de atacalidad, innovacion y disefio, que permitaladiferenciacion delos Productos sobre aquellos
con los cuales compite. LaCompafiiacree que el Mercado de recubrimientos cerami cos todavia seguirdganando terreno sobre
los distintos tipos de recubrimientos como el vinil, alfombras, etc, por o que se puede tomar buena ventaja de ello con la
producciony comercializacion de productos de altacalidad, innovacién y disefio. L os productos de alfombras son actualmente
el lider en preferencias en los Estados Unidos, y en afios recientes|oslaminadosfacilesdeinstalar han tomado ciertasventgjas
respecto de otros recubrimientos. Sin embargo, laempresaconsideraque, auny cuando laloseta ceramicaesun producto més
caro, tanto en precio como en costo de instalacion, ofrece muchas otras ventajas como es higiene y bagjo costo de
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ventagjas como es higiene y bajo costo de mantenimiento, lo cual, en la medida en que los consumidores perciban dichas
ventgjas en conjunto con laof ertade nuevos e innovadores productos, |a ceramicadeberdir retomando un poco deterreno en
cuanto alas preferencias de los consumidores.

Laadministracién delaempresacree que en el Mercado existe unaatademanda por recubrimientosde altacalidad y
disefio aprecios competitivos, por 1o cual Interceramic Inc., subsidiariadelaCompafiia establecidaen |os Estados Unidos, se
estableci6 para atender ese nicho de mercado. La planta de Garland se ha desarrollado con tecnologia de punta, siendo una
plantadedicadaalaproduccion de | oseta ceramicaparapared en formatos principalmentede 4%4” y tambiénde6” x 67, con
una capacidad de produccién de 3.2 millones de metros cuadrados. La Compafiiasigue estando enfocada en ofrecer productos
innovadores con distintivaslineas de productos que puedan tomar ventajas de lademandaque existe en el Mercado. También
laempresa sigue concentrada en mejorar su mezclade productos paraincrementar 10s precios de ventay asi obtener mejores
margenes sobre |os productos.

La penetraciéon de Mercado de la Compafiia en los Estados Unidos se atribuye a distintos factores, como son:
principalmente €l rol que Interceramic Inc. ha jugado como coordinador de fuerza de produccion, ventas y distribucion,
brindando agilidad parapulir lared dedistribuciény laatencion alos clientes. También la Compafiiacree quelaintroduccion
de nuevos productos como o son productos porcel anicos, piedras natural es, entre otros, acompafiados de agresivas campafias
de publicidad, han sido igualmente benéficas.

Un pilar de las estrategias de la Compariia ha sido el seguir haciendo crecer lared de distribucion en los Estados
Unidos, no solamente buscando nuevos distribuidores independientes, sino buscando expandir lared detiendas propias|ITS.
Al inicio del afio 1993 se contaban con solo 3 tiendas propias | TS, y a fina del afio 2005 se encontraban en operacion 23,
ubi cadas principalmente en lazonasur del pais en donde se encuentralamayor parte de lademanda por productos ceramicos,
como son, lasciudadesde Dallas, Fort Worth, Plano, Houston, San Antonio, Austiny El Paso, Texas; Atlanta, Georgia; Las
Vegas, Nevada; Phoenix y Scottsdale, Arizona; Albuquerque, New Mexico; Anaheim, California; Tulsay Oklahoma City,
Oklahoma; Denver, Colorado, entreotras. Lasventasatravésdelastiendas| TS son ventas que producen mejoresmargenesa
la compaiiia, por lo que se seguira buscando abrir nuevas tiendas cuando |as oportunidades asi |o permitan.

Bajo el acuerdo de*“ Joint-Venture” con Daltile, RISA producelosetaceramicaparasu reventa atravésdelastiendas
propias de Daltiley delared de distribuidoresindependientes de dicha compafiia. Enlamaneraen que RISA puedacolocar su
produccion parasu ventaatravés de Daltile, seincrementala habilidad delaEmpresade concretar mayores ventas, aunque no
directas, en los Estados Unidos.

F).- Competencia
General

Ademas de lacompetencia que la Compafiia enfrenta con otros productores de | oseta cerdmica, los productos de la
Compafiiacompiten con muchos otros recubrimientos para piso parausos residencial es, comercialeseindustriales. Entrelos
recubrimientos se encuentran laalfombra, |os cada vez mas populares laminados, vinilico, productos de piedranatural (tales
como el marmol, granito, pizarra, caliza, etc) y losetasin esmaltar (como terracottay porcelanicos). Los productos deloseta
ceramicason tipicamente més caros que laafombra, loslaminadosy losvinilos, siendo alavez generalmente mas baratos que
los productos de piedra. El costo de instalacion delos productos de loseta, incluyendo laloseta cerdmica, esmucho masalto
que el costo deinstalacion delaalfombra, loslaminados o € vinilo. Sin embargo en general, los productos de loseta ceramica
esmaltada ofrecen periodos més largos de utilizacion y una resistencia superior a los corrosivos que los otros tipos de
recubrimiento para piso, asi como costos de mantenimiento més bajos.

Tanto en México como en los Estados Unidos, esdificil paralaCompariiadeterminar con exactitud su posicionen el
mercado en comparaci6n con otros competidores debido alafalta deinformacion confiable de producciony ventas de otras
compafias que no se encuentran bajo los requerimientos de reporte como aquellos impuestos ala Compariia bajo lasleyes
aplicables a los participantes del mercado de valores. Por consiguiente, a pesar de que existe informacion suficiente en
Méxicoy en los Estados Unidos paraque la Compafiajuzgue su posicion en el mercado general, no puedefijar con exactitud
|a participacion de mercado de sus competidores.
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México

La capacidad de produccién de la Compafiia se incrementd significativamente durante los primerosl5 afios de
operacién, sin embargo a partir del afio 1996 y hastafinales del afio 2004 no se habian realizado proyectos deampliacién de
capacidad, excepto por las lineas de piezas especiales que se agregaron en Interceramic Inc. La maneraen laque en dicho
periodo logré incrementar las ventas y la produccion de la Compafiia fue mediante la estrategia de incrementar la
productividad y hacer mas eficiente el proceso productivo. Por g emplo durante el afio 2000 la Compafiia incremento su
produccion de productos de primera calidad, disminuyendo €l roto y la segunda calidad, agregando asi aproximadamente
200,000 metros cuadrados de producto paravender. La Compafiacree que esel productor mas eficiente delosetade primera
calidad, la cual puede ser vendida a buenos precios bajo lamarca“ Interceramic” debido alabuenareputacion de calidad y
prestigio quetieneentre el piblico consumidor. También laexclusivared defranquiciasestablecidaalolargo del paisesuna
ventajacompetitivagque tienelaempresa sobre lacompetencia, dado quea tener dicho esquema se puedetener mayor control
de precios alo largo de todo €l pais, asi como una estrategia uniforme de venta para cada una de las tiendas, que alavez
permite hacer mas agil la introduccion de nuevos productos. Ademas, |la Compafiia cree que el operar directamente las
franquicias de los importantes mercados como 1o son el de la ciudad de México, Guadalgjara, Chihuahua, Monterrey,
Veracruz, Saltillo, Mexicali, San L uis Potosi, Tampico, entre otras, es de sumaimportanciaparalograr una buena penetracion
y presencia en ésos importantes mercados.

La Compafiia compite con numerosos productores domésticos de |oseta ceramica, entre los cuales se encuentran
Ddltile, Vitromex, Porcelanite, Lamosa, asi como con fabricantes extranjeros que importan productos al mercado. La
Compafiia cree que el Mercado mexicano de | oseta ceramica se ha dividido en dos segmentos amplios, € de loseta de alta
calidad (la cual representa aproximadamente un tercio del mercado) y €l de loseta estratégica (la cua representa
aproximadamente dostercios del mercado). Los productos de alta calidad se distinguen de los productos estratégicos por su
fortaleza, durabilidad, innovacién y disefio estético, ademas de que laseleccidn y variedad es mucho mayor en el segmento
ato, ofreciendo una gamamas ampliade colores, estilosy tamarfios. En el segmento alto, lacalidad, seleccidn, innovaciony
servicio al cliente son aspectosimportantes de la posicién de un producto en el mercado. Histéricamente, |laCompafiia seha
enfocado en los segmentos ato y medio del mercado de loseta ceramica, donde en un inicio encar6é la competencia
principalmente con |las importaciones europeas y en afios mas recientes con ciertos productores nacional es.

Como resultado dela percepcion dela Compafiia sobre lanecesidad de proporcionar productos estratégicoso parael
segmento bajo del mercado, para competir de manera efectiva contra otros productores domésticos, se implementé un
programa de importaciones y adquisiciones a terceros de productos ceramicos bajo la marca Interceramic, pudiendo asi
ofrecer al mercado una carteramas completade productos I nterceramic. Laestrategiade adquirir productos de terceros para
su comercializacién bajo lamarcal nterceramic, estasoportado por un estricto control de calidad en las plantas productoras de
dichos productos, siendo que los convenios de marca privada cel ebrados con terceros disponen la posibilidad de mantener
personal de aseguramiento de calidad de laCompafiiaen laslineas de produccion en que se manufacturan dichos productos.
El programade adquisicion de productos aterceros a permitido alavez de complementar la carterade productos of recidosal
mercado, la disponibilidad o facultad de destinar la capacidad instalada de la Compafiia a la produccion de productos de
mayor calidad y disefio, mismos que se pueden colocar a mejores precios en el mercado que a la vez generan mejores
margenes para lnterceramic.

Aunque la Compaiiia cree ser el Unico fabricante de |oseta ceramica esmaltada en México con 100 por ciento de su
capacidad instalada con tecnologia de punta, algunos de sus competidores han invertido de manera significativa en la
modernizaciony renovacion de sus equipos en los Ultimos afios, asi como en compl etar importantes expansi ones de capaci dad.
Mientrasla Compafiaeslaterceraentrelos productores domésticos en lo que serefiere acapacidad de produccion, estaposee
|a participacion de mercado méas altaen el segmento alto del mercado. Hay barreras material es para penetrar en el segmento
alto del mercado, y la administracion cree que su posicién actual, y en particular, su fuerte distribucién de franquicia son
ventajas competitivas importantes.

Estados Unidos
El mercado en general delos recubrimientos parapiso en los Estados Unidos, y en particular laindustriadelaloseta
ceramica, es altamente competitivo en términos de precio, servicio y calidad de los productos. La Compafiia, a través de

Interceramic Inc. compite con a gunos productores domésticos tales como Daltiley FloridaTile Industries, asi como también
con numerosos productores extranjeros de | oseta ceramica cuyos productos son vendidos en los Estados Unidos a precios muy
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Unidos a precios muy competitivos. De acuerdo con estudios realizados paralaindustriaa fina del 2005 habia mas de 30
compafias fabricantes de loseta cerdmica esmaltada en los Estados Unidos, sin embargo las importaciones de productos
ceramicos representaron mas del 75 por ciento de participacion de mercado, medido por volumen, y un 70 por ciento de
participacion medido por ventas en dolares. La Compafiiacree que I nterceramic | nc. haestado penetrando exitosamente en un
mercado estadouni dense de loseta ceramicamas maduro y altamente competitivo. L os productosinnovadores, lafuertered de
distribucién, la mercadotecnia agresiva 'y el nivel de precios competitivos, han contribuido de manera significativa a la
penetracion de la Compariia en € mercado de los Estados Unidos. Ver arriba“Mercados”.

En el segmento de recubrimiento cerdmico para pared, la Compafiia enfrenta obstaculos competitivos mayores,
debido principalmente a larelativa ssmplicidad de la fabricacién de los formatos pequefiosy al domino del segmento por
largo tiempo de unos pocos productores domésticos. La Compariia cree que puede mejorar su posicion competitiva en este
mercado no solamente como resultado de la mejora de las operaciones de la Plana de Garland, pero concentrandose en la
produccion y comercializacion deinteresantes e innovadoras piezas especia es que distingan mejor |os productos de aquellos
de los competidores.

G).- La produccion de loseta cerdamica esmaltada

El proceso de producciéon delalosetaceramicainiciacon laextraccion delasarcillasaser utilizadasen el proceso de
manufactura, y € transporte de las arcillas a las plantas de produccién desde las minas. A la llegada a las plantas de
produccion, laarcillaes mantenidaen tanques de almacenaj e abiertos mientras esperaser procesada. Dependiendo del tipo de
| oseta que se esté produciendo, se mezclan cual quier nimero desde dos hasta mas de seis diferentestiposy coloresdearcillas.

Lasarcillas sel eccionadas se mezclan con aguay se colocan en grandes molinos cilindricos rotatorios, donde selleva
a cabo la molienda con miles de esferas de alimina de ata densidad, del tamafio de una pelota de béishol, las cuales
pulverizan las pequefias piedras, granulos y terrones de arcilla hasta convertirla en un substrato uniforme. La mezcla
resultante, o “barbotina’ esbombeada delos molinos de bolasy colocada en tanques|lamados tanques de barbotina, antes de
ser bombeados aestructuras con formade silo llamadas atomizadores, donde labarbotinase someteaaire caliente paraque el
agua se evapore. El resultado, después de cada ciclo de evaporacion del atomizador, es una sustancia uniforme tipo polvo
similar ala arena extremadamente fina. Este material se lleva atanques separados a través de una banda transportadora. El
meétodo de produccion hasta este punto se mide através de batches, de tal manera quelas unidades de carga de los batchesy
las mangueras cargan cantidades de arcillay agua programadas por computadora desde |os tanques de barbotina hasta el
atomizador, a los tanques de almacenamiento del polvo atomizado y finalmente a las prensas de la loseta, en un proceso
continuo y automatizado, gjustado alos objetivosy tiempos de producci 6n. Laatomizacion, por € emplo, puede ser calibrada
para ajustar laloseta de cuerpo rojo o la de cuerpo blanco.

Después €l polvo es alimentado en moldes dentro de una prensa hidraulica, hay una prensa para cada linea de
produccion donde el polvo semoldeaalaformageométricay a tamafio seleccionado paralalosetaque sevaaproducir, y se
somete a presiones extremas, produci endo unaloseta cerdmicamoldeada. L a€eficienciadelafase de prensado escriticapara
€l proceso de produccion, para reducir la presencia de materiales gaseosos que pueden debilitar el cuerpo de laloseta.

En este punto la loseta, que es dura pero quebradiza, se somete a una etapa inicial de secado y es alimentada
automaticamente en una banda transportadora donde se aplican los esmaltes y disefios con equipo de lavado automatico,
cepillado, pantallas de seday técnicas de rotocolor. Después laloseta esmaltada es alimentada en un horno grande de alta
temperatura, acomodando cuatro o mas lineas de loseta, dependiendo del tamafio de lalosetaque sevaacocer y del tipo de
horno que se este utilizando. La coccién fuegote la loseta tarda de 45 a 50 minutos desde que laloseta llega ala puerta del
horno, através de bandas transportadoras, hasta que laloseta sal e ya cocida como producto terminado Lalosetaresultante
posterior a proceso de horneado, es un producto extremadamente fuerte, durable y resistente al impacto.

Finalmente, lalosetayacocida, se apilaautomaticamente en charolas de carga, y es movidapor magquinariarobética
alo largo de los puntos de inspeccion de control de calidad donde la loseta es escaneada magnéticamente por defectos y
examinada visualmente paraclasificacion de acuerdo con las variaciones de color del esmalte, despostilladosy otrosdefectos
de la superficie. Unavez que se identifica como calidad de primera o de segunda, |a loseta se almacena mecanicamente y
luego se apilayacolocadaen cajas, selladay etiquetada parasu embarque. Laprincipa diferenciaentrelalosetade primeray
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lalosetade primeray lade segunda calidad radicaen launiformidad del tono delos productos, con algunos defectos minimos
de la superficie que se permiten en laloseta de segunda calidad.

LaCompafiiacree que sus plantas de produccién y tecnol ogia de punta han dado como resultado una productividad
sobresaliente y productos de alta calidad a costos relativamente més bajos en comparacién con la tecnologia utlizada
anteriormente.. La adopcién de la tecnologia de mono coccidn desarrollada por los italianos, en donde se cose la loseta
ceramicaen un solo fuego através de los hornos de ciclos rapidos, revol ucioné la produccidn de | oseta ceramicadando como
resultado reducciones en lostiempos de coccidn asociados con procesos mas viegjos, asi como unamejor integracién con otros
ciclos de produccién requeridos en la produccién de loseta cerdmica esmaltada, como el prensado y esmaltado, permitiendo
aumentar la automatizacién y la robotizacion parcial. Con el proceso de un solo fuego se logra econémicamente loseta
ceramica de alta calidad extremadamente durable, medida por baja porosidad, baja absorcién y resistenciaa impacto.

H).- Centro Tecnologico I nter ceramic

AdyacentealaPlantal CSA en Chihuahua, laCompafiiatiene un centro deinvestigacion y desarrollo llamado Centro
Tecnoldgico Interceramic, €l cua sirve varios propositos. La Compafiia esta continuamente ocupada en lainvestigacion y
desarrollo de loseta més fuerte y resistente a uso, combinaciones mejoradas de arcillas, esmaltes resistentes a rayado y
despostillado y distintas combinaciones de colores, disefios y texturas delos esmaltes. Ademas, el Centro Tecnol dgico tiene
instrumentos paramedir las especificaciones delalosetay el esmalte, paracontrol de calidad y probar lalosetadelalineade
produccion. Laplantaincluyetodalamaguinariay equipo necesario parahacer unareplicadetodo el proceso de produccion
en distintas escalas, para probar y mejorar las técnicas de produccién y someter |os productos recientemente desarrollados a
condiciones normales de produccion. El Centro Tecnoldgico Interceramic también le permite a la Compafiia desarrollar
rapidamente nuevos productos y ser puntual en su respuesta a los cambios en el mercado de loseta ceramica.

1).- Materias Primasy Suministros

La Compaiiia no depende de ningln proveedor externo para cualquiera de las materias primas utilizadas en su
negocio, aungue puede ser que de vez en vez compren suministros (por €y emplo las bolas de almina paralos molinos) de
solamente un proveedor debido a consideraciones de precio y/o calidad.

Generalmente, la produccién de la loseta ceramica requiere de tres tipos de arcilla de alta calidad incluyendo las
arcillasparacuerpo verde, rojoy gris. Substancialmentetodas|as provisionesde arcillaparalaproduccién deloseta parapiso
utilizadas en las operaciones de M éxi co se obtienen delas minas Cerro Grande propiedad delaCompaiiia, lascuales se estima
que tienen suficientes reservas de material para surtir las necesidades de produccion de loseta ceramica proyectadas por la
Compafiia, cuando menos durante | os siguientes 60 afios. Dichas minas se localizan aproximadamente a 30 kilémetros de las
plantas de produccién de la Compafiia en Chihuahua.

Dependiendo ddl tipo especifico de recubrimiento que sefabrique, ese proceso puedeinvolucrar lamezclade cuatro
aseisdistintostiposdearcillaparacuerpo blanco. La Compafiia actual mente es propietaria de fuentes de dostipos de arcilla
para cuerpo blanco, |as cuales son utilizadas en la produccién de recubrimiento de formato grande en la Planta de Azulgjos,
asi como en la produccidn de recubrimiento de formato pequefio en la Planta de Garland. Aunque la Compafiia esta
investigando la posibilidad de comprar fuentes para otras arcillas para cuerpo blanco tanto en los Estados Unidos como en
México, actualmente esta comprando provisiones de estas otras arcillas para cuerpo blanco de terceros no relacionados en
México y Estados Unidos, y no hatenido o no espera que haya problemas para obtener y mantener |as provisiones de dichas
arcillas.

Aunque la Compaiiia cree que la mayor parte de sus competidores tienen acceso a suficientes fuentes de materia
prima, laCompafiacree que sus arcillas de lamina Cerro Grande son generalmente de mas atacalidad quelasdelamayoria
de sus competidores, resultando en la produccién de cuerpos de arcilla con porosidad y absorcién de agua menor que los
cuerpos formados de muchasotras arcillas. Ademas con excepciodn delas arcillas blancas que se necesitan paralaproduccion
de recubrimiento, laCompafiia es propietariade unaampliagamade arcill as que se necesitan paratodos|ostiposy clasesde
| oseta ceramica que produce.
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La arcilla en México se entrega a las plantas de produccion en camiones, aunque algunas arcillas blancas son
importadas de los Estados Unidos y entregadas por tren. En los Estados Unidos, laarcillaparalaproduccion en laPlantade
Garland es transportadapor tren aunaubicacion en €l dreade Dallas, donde es cargada en camionesy entregadaen laPlanta
de Garland.

Otras materias primas como los esmaltes, agentes colorantes, corinddn, 6xidos, diversos quimicos y reactivos y
material de empaque estan disponibles comercialmente con proveedores mexicanos, europeos o estadounidenses. La
administracién cree que las cantidades suficientes de materia primay suministros que se requieren para la fabricacion de
|oseta ceramica estan y continuaran estando disponibles de los proveedores en los Estados Unidos, Europay México.

J).- Lineas de Producto

La Compafiia fabricay vende pisos y recubrimientos cerdmicos esmaltados, pisosy recubrimientos Porcel anicos
esmaltados, asi como también Adhesivosy Boquillas paralainstal acion de esos productos. Adicionalmente, bajo € Acuerdo
con Kohler Co, la Compafiia en México comercializa distintos accesorios como muebles de bafio, llaves, accesorios para
bafios y productos complementarios a través de su exclusiva red de franquicias. La Compafiia cree que es importante
proporcionar una amplia mezcla de producto, particularmente en México, donde los clientes tradicionalmente lo esperan y
donde algunos competidores importantes de |a Compafiia mantienen lineas de producto completas.

L os productos dela Compafiia son fabricados de acuerdo con distintas especificaciones de uso y son comercializados
deigual manera. El tipo residencial ligero, incluyelaloseta ceramicaque es parauso en aplicaciones dondela probabilidad de
desgaste y corrosion es baja, tales como bafios y cocinas, mientras que € comercial moderado y €l comercia de tréfico
pesado- son utilizados para distintas aplicaciones en restaurantes, tiendasy edificios publicosy son vendidos paraaplicacion
comercial (incluyendo exteriores) dondelaposibilidad de condiciones de desgastey corrosivas son un poco mésaltas. Entreel
tipo residencial ligero y el comercial moderado hay distintos tipos de loseta que varian desde residencial moderado y
comercial pesado aligero.

La Compafiia actual mente ofrece més de 100 diferentes lineas de producto. En México la Compafiia comercializa
todos sus productos bajo e nombre“ Interceramic”, con distintos estilos, tipos, coloresy calidadesy con nombres distintos de
estilo. En los Estados Unidos, la Compafiia comercializalos productos que fabrica solamente bajo el nombre Interceramic,
pero los productos fabricados por RISA para Daltile, son vendidos en los Estados Unidos por Daltile. Histéricamente, la
Compafiia se ha enfocado en los productos para €l segmento alto del mercado, de precio mas alto y que generan mayores
margenes, siendo que actual mente, y particularmente en M éxico, lamezclade producto de la Compafiia cubre lamayoriade
|os segmentos del mercado, abarcando todos |0s segmentosbajo lamarca* Interceramic”, con distintos nombres de productos,
gue dependen del tipo de producto y del segmento del mercado al cual estadirigido. Esto proporcionaalosdistribuidores una
linea completa de loseta cerdmica y productos relacionados, fortaleciendo e concepto de Franquicia, sin embargo,
independientemente del segmento, los productos de la Compafiia son general mente asignados con precios mas altos que los
productos de sus competidores y sedistinguen por sumejor calidad y disefio. Todoslos productos delaCompafiiacumpleno
exceden las especificaciones minimas de American National Standards Institute paralas diferentes tolerancias de laloseta
ceramica, tales como absorcién de agua, dureza abrasiva, resistenciaal quebrado, choque térmico, resistenciaal rayado del
esmalte, resistencia ala helada, cuadraturay fuerza de adhesion.

Cadalineade producto se ofrece en unavariedad de colores y tamafios, y muchos productos son ofrecidos en formas
rectangulares asi como més pequefias para su contraste. Cada linea de producto presenta una superficie esmaltada
caracteristica, dependiendo del uso parael que esté desarrollado, asi como del estiloy laaparienciaque se buscé lograr. Los
esmaltes varian desde brillantes, suavesy vitreos, con uniformidad de color, alos acabados suavesy mate con variacionesde
color caracteristicas del marmol o la porcelana, o alas superficies con texturarugosay aparienciajaspeada. Algunos de los
productos més popul ares de la Compafiiatienen superficies dsperas, multi-col ores, multi-tonos o multi-tintes con aparienciade
piedra natural.

Ademas de las caracteristicas antes mencionadas en los distintos tipo de productos que produce la Compafiia, la
Compafiiahaintroducido al mercado antes que cualquier otro participante o competidor, las|ineas de productosutilizando la
técnica de “rectificado”, la cual consiste en el corte alo largo del perimetro del cuerpo de laloseta con € fin de eliminar la
formacurveadadelasorillas, y asi que puedaser instalada ahueso, €liminando asi lanecesidad delaBoquilla, con patronesy
texturas simulando marmol y granito. Durante €l afio 2000 la compafiialanzo al mercado una serie de lineas coordinadas de
pisoy pared, ambas producidas en las plantas de México, las cuales se presentan en formatos mas grandes con €l fin dedar la
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formatos més grandes con €l fin de dar la imagen de estructuras similares @ marmol y piedras naturales. Esta linea esta
complementada por piezas especialesde piso y de pared que son producidas con exactamente el mismo disefio con las cuales
se complementa toda un paquete de producto coordinado de suprema calidad y apariencia.

También como parte del compromiso con lainnovacion que mantiene la Compafiia, en € afio 2002 comenzé la
produccion en las plantas establ ecidas en M éxico de productos Porcel ani cos, habiendo sido laprimer empresamanufacturera
en México en producir dichos productos Porcelanicos. Con niveles de absorcion de liquidos aln menor alos niveles de la
ceramicay con unamayor resistenciaal desgaste, |os productos Porcel anicosrepresentan productos altamenteinnovadoresy
atractivos, considerandose como lo mésinnovador delaindustriacerdmicaen el mundo. Con laproducciony distribucién de
estos productos la Compariia respondio efectivamente ala amenaza de perder dicho nicho de mercado principalmente ante
productores Europeos.

Interceramic USA importa principal mente de Esparia, Italiay Brasil, asi como de otros fabricantes de | os Estados
Unidos, productos recubrimientos para piso y pared, asi como productos de piedra natural y granito, con e fin de
complementar e paquete de productos ofrecidos a mercado, los cuales son vendidos a través de lared de distribuidores
independientesy através de lared de tiendas propias I TS.

K).- Distribucién y Comer cializacion
Distribucion

La Compafiia cree que su fuerte presencia en € mercado se debe en gran parte al moderno y fuerte cana de
distribucion establecido en todo Norteamérica, lo cual enfatizael compromiso delaempresapor brindar un excelente servicio
al consumidor final. En México, la Compafiiareaizasusventas através de su exclusivared de franquiciasindependientes asi
como también a través de lared de franquicias subsidiarias ubicadas en las ciudades de México, Guadalgjara, Chihuahua,
Monterrey, Veracruz, San Luis Potosi, Mexicali, Reynosa, Saltillo, Tampico, principalmente. Al 31 dediciembre de 2005, la
red estaba compuesta por mas de 200 tiendas localizadas en todo € pais, cada una mostrando prominentemente e nombre
Interceramic. Debido alasdlida presenciadelasfranquiciasy aunaserie de atractivas camparias de publicidad, lapresencia
de la Compafiia es fuerte en todas las areas del mercado de México.

La Compafiia cree que su relacién con sus franquiciatarios es uno de los factores mas importantes de su éxito en €l
mercado mexicano. Los Franquiciatarios son seleccionados muy cuidadosamente, requiriéndoles que comercialicen
Unicamente productos fabricados por la Compafiia 0 expresamente autorizados para su venta por la Compafiia, ofreciendo a
los consumidores un paquete completo queincluye piso y recubrimiento ceramico, recubrimientos porcel anicos, adhesivosy
boquillas para su instalacion, muebles de bafio, llaves y productos relacionados. Adiciona mente, |os Franqui ciatari os deben
seguir las normas establecidas por la Compafiia en lo que se refiere a la distribucion de las tiendas y a las técnicas de
exhibicion, servicio calificado a cliente, estandares de preciosy negocios, |0s cual es en su conjunto has sido disefiados para
asegurar una percepcion de la Compafiiay de sus productos en el mercado como de primer nivel tanto en calidad como en
servicio. Como parte de su compromiso con €l sistema de franquicias, la Compafiia ha implementado un programa de
entrenamiento y soporte operativo para ayudar aacelerar y solidificar el desarrollo de las franquicias. En afios recientes, la
Compafiiatambién ayudo alasfranquicias con laremodel acion y construccion detiendas paraasegurar lapresenciadelared
“Interceramic” en susrespectivas comunidades. El sistema de franquicias haprobado ser un sistemamuy exitoso, resultando
en mayores nivel estotales de ventas y permitiendo que la Compafiia mantenga su participacién en € mercado apesar delas
diversas condiciones econémicas que se han presentado en € pais.

Lasventasen Estados Unidosy Canadé son efectuadas atravésde I nterceramic Inc, lacual distribuyelos productosa
través de unared de 79 distribuidores independientes que cuentan con aproximadamente 180 puntos de venta, asi como a
travésdelas 23 tiendas propias ITS. Lasventasatravésdelastiendas|TS, son tipicamente mucho més altas que las que se
hacen a través de los distribuidores independientes, por 1o cual se tiene la intencién de continuar desarrollando lared de
tiendas I TS en los Estados Unidos, particularmente en areas donde | os di stribui dores existentes no estan logrando el potencial
de mercado estimado. Adicionalmente alasventasrealizadas através de I nterceramic Inc, Daltile comercializapiso producido
en laPlanta RISA através de su red de distribucion.
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L).- Mercadotecnia

La publicidad y los programas de mercadotecnia son aspectos importantes para las estrategias de negocios de la
Compafiia, y laCompafiiainvierte cantidades importantes cada afio con su respecto. Debido aque los mercados mexicanos e
internacionales varian en algunos aspectos importantes, la Compafiia toma de cierta manera un enfoque distinto en sus
esfuerzos de mercadotecnia para cada uno de los dos mercados.

En México, la Compafiia promueve el reconocimiento de marcay las ventas, haciendo campafias de publicidad al
publico en general, o bien alos consumidoresfinales delos productos, através de medios masivos de comunicacion como son
medios impresos, radio y television, disefiadas para elevar el reconocimiento del nombre y la visibilidad del producto. La
estrategia de publicidad se ha enfocado cada vez mas hacia € punto de venta, con tiendas distintivas, de perfil alto y
exhibicionestipo vignettey otros material es que promueven alaCompafiiay sus productos en su exclusivared defranquicias.
Esto requiere trabajar més de cercacon lared de franquiciatarios paracrear estrategi as de exhibicion, organizando seminarios
sobre el producto paraeducar alosdistribuidores sobrelas|ineas de producto y los nuevos lanzamientos asi como obtener de
ellos retroalimentacion sobre los gustos y preferencias de cada érea del pais, asi como del éxito de los lanzamientos de los
productos en particular y de las estrategias de mercado.

Enlos Estados Unidos, lamercadotecniay lapublicidad serealizan en ferias de muestras de productos, revistas, salas
de exhibicion, catalogos y exhibiciones en los puntos de venta, enfocados principalmente a constructores, distribuidores,
arquitectos y contratistas de la construccion. Puesto que €l mercado de los Estados Unidos €l mercado se encuentra muy
dividio entre distintostipos de recubrimientos, Interceramic USA haadoptado una estrategia de mercadotecnia conjuntacon
productores de productos ceramicos, con €l fin de competir en conjunto contra los distintos tipos de recubrimientos
disponibles como lo son las afombras, vinilos, etc. Interceramic USA también realiza esfuerzos para educar a sus
distribuidoresy a sus empleados organi zando seminarios sobre habilidades de ventas, sobrelaindustriadelalosetacerdmica
en genera y laslineas de producto Interceramic en particular, asi como seminarios de instal acion de loseta ceramicay otros
talleres relacionados disefiados para hacer delos vendedores, |0s defensores més efectivos delos productos dela Compafiia.

M).- Derechos sobre Patentesy Nombre de Marca

L os productos de la Compafiia son comercializados en Méxicoy en los Estados Unidos Unicamente bajo e nombre
de marca “Interceramic”, excepto la produccion que RISA vende a Daltile para su venta bajo los distintos nombres de
productos de Daltile. Lamarcaregistrada se utilizaen laventa de un amplio rango de productos de la Compafiia, incluyendo
| oseta para piso, | oseta para recubrimiento, material es de construccién, pegamentos, adhesivos, boquillas, aditivos, selladores
y limpiadores. En México, €l uso del esogan de la Compafiia “ Simplemente lo Mejor” fue importante para generar una
imagen y aceptacion delamarcaentrelosdistribuidoresy losclientes, y contintiahastahoy siendo lafrase de laorganizacion.

N).- Acuerdos Comer ciales.-
El Acuerdo con Daltile

En octubre de 1990, la Compafiiay Recubrimientos Interceramic, S.A. de C.V. (“RISA"), en ese tiempo 100 por
ciento subsidiaria de la Compafiia, pasd a formar parte de un Acuerdo Maestro de Inversién y Cooperacion (el “acuerdo
Ddltile”) con Armstrong y uno de sus afiliados, conforme al cual Armstrong adquirié 49.99 por ciento de las acciones de
capital de RISA en consideracion a ciertos pagos hechos por Armstrong. En conexién con la adquisicion, la Compafiia
transfirio inmuebles, maguinariay equipo, con lo cua se constituy6 la Planta de RISA. En conexidn con unatransaccion la
cual fue consumada en diciembre de 1995, Daltile adquiri6 American Olean, negocio de loseta ceramica perteneciente a
Armstrong, y por esta transaccion Daltile asumio todos los derechos y obligaciones que Armstrong tenia sobre RISA
guedando asi como sociay accionista del 49.99 por ciento del capital de RISA, formandose el Acuerdo Daltile.

Conforme con el acuerdo de suministro firmado en el acuerdo maestro de inversién, RISA se obliga a tener
disponible paraDaltile hastael 50 por ciento delaproduccion de primeracalidad de losetaceramicafabricadaen laplanta, lo
cual se establece de acuerdo con un programa anual de produccién establecido por ambas partes. Daltile tiene laopcién de
gue laproduccién que se destinadaacumplir con la cuota perteneciente aDaltile, serealice con lamarcaque para sus efectos
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gue para sus efectos designen, asi como también tienen laopcion de requerir nuevas lineas de productos. Los precios de los
productos generalmente se basan en las cotizaciones y términos de venta del mercado de exportacion estéandar de RISA. El
siguiente cuadro resume las ventas histéricas de RISA a Daltile:

Afo Millones de Metros Cuadrados Porcentaje de Produccién
1996 2.3 39.2
1997 2.0 33.2
1998 2.2 37.2
1999 13 23.3
2000 13 20.9
2001 15 229
2002 2.2 37.1
2003 1.7 25.4
2004 2.7 4.1
2005 3.3 457

Como consecuenciadel Acuerdo Ddltile, ciertos acuerdos adicional esfueron tomados relacionados entre otras cosas
con (i) suministros de arcilla a precios favorecidos por Procesadora de Materiales Cerro Grande a RISA para satisfacer sus
necesidades de produccion; (ii) suministro de apoyo y Know —How dela Compafiia, asi como apoyo técnico de planeaciény
produccion a RISA asi como el uso de licencias de la Compafiia por parte de RISA; y (iii) ciertos eventos respecto alos
cuales, seglin seael caso, se disponen derechos de preferencia o de rechazo respecto aciertas circunstanciasincluyendo entre
otras el cambio de posicién accionariaen RISA por parte de Daltile o de la Compariia. La Empresa concluyé e acuerdo de
suministro de arcilla durante 1998, aunque continua suministrando arcillaa RISA a precios del mercado.

El Acuerdo Custom

En diciembre de 1993, la Compafiia entré en una serie de acuerdos con Custom Building Productos, Inc. (“€l
Acuerdo Custom”), en los que (i) Custom adquirio 49 por ciento de las acciones de capital de | a empresa Adhesivos y
Boquillas, SdeR.L.deC.V. (En adelante” ABISA™); (ii) laCompafiiaacordd proporcionar ciertos servicios administrativos
aABISA y acompartir €l costo, por reembolso proporcional de ABISA, de estosy otros gastos comunes; (iii) Custom ledio
el derecho exclusivo aABISA dedistribuir | os productos de Custom en M éxico; (iv) Custom acordd no competir con ABISA
en México; y (v) Custom acordd suministrar ciertos materialesa ABISA al costoy proporcionar cierta asistencia técnica.

La Compariiallevé a cabo el Acuerdo Custom principalmente para adquirir la asistencia técnica necesaria que le
permitieraproducir Adhesivosy Boquillas de calidad en grandes cantidades, y larelacion con Custom haresultado ser muy
benéfica para ambas partes.

El Acuerdo con Kohler

Ademas de establecer lostérminos de inversion en Interceramic, €l Acuerdo con Kohler establecelos términos base
de la relacion comercia en conformidad con lo cual, Interceramic en septiembre del 2000 inicié la distribucion de los
productos Kohler en México entrelos cual es se incluye principal mente muebles parabafios y cocinascomotarjas, tinas para
bafio, accesorios para sanitarios, llavesy accesorios relacionados, siendo productos dirigidos a segmento alto del Mercado.
Bajo lostérminos del Acuerdo con Kohler, Interceramic y Kohler establecen objetivos anual es de ventas paralos productos
Kohler en México, los cuales estan sujetos a una revision y ajuste mensual. La relacion de distribucion esta sujeta a la
terminacion ya sea por parte de Kohler o Interceramic por cualquier razén bajo notificacion previa.

LaCompafiiacree quelos productos K ohler representan |o mejor quelaindustriatiene paraofrecer, y laafiliacion de
la Compafiia con Kohler se adecua con laimagen de la Compafiia como lider de laindustriaen su propio ramo. Mas aun, la
habilidad paradistribuir estos productos de primeraclase en lared de franquicias dela Compafiiaestablecidas en todo € pais,
incrementa las opciones disponibles para €l consumidor en México, quien ahora tiene una amplia gama de accesorios
sanitarios y productos de plomeria para escoger.
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0).- Legislacion Aplicabley Situacién Tributaria

Internacional de Ceramica, S.A. de C.V., esunasociedad constituidabajo leyes mexicanas, lacual cumple con todas
las disposiciones|egal es en materiaadministrativaparallevar a cabo sus operaciones como son las|eyesreferente aaspectos
ambientales y ecoldgicas, vial y de desarrollo urbano, entre otras, todas ya sean del ambito federal como local segln
corresponda.

Las operaciones de la Compafiia en México estan sujetas a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y
municipales, enlo referente aun numero de asuntos ambientales, incluyendo el control de materialesy residuos no toxicos, la
emision de gasesy particulas no téxicos, uso y descarga de agua, emisiones de polvo y uso de suelo. A lafechadel presente
informe la Compafiiahaobtenido y mantiene todos|os permisos requeridos por ley y hamanejado sus operacionesde acuerdo
y en conformidad con las leyes aplicables.

Laplantade Garland operabajo un permiso delaComision de Conservacidn de Recursos Natural es de Texas (Texas
Natural Resources Conservation Comission) lacual regulael contenido y cantidad delas emisionesdelasinstalacionesbajo
laLey de Texas, asi como también, por designacién de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (United
Sates Environmental Protection Agency). El permiso fue obtenido en tiempo ordinario de acuerdo a desarrollo de la
instalacion de la planta. Las emisiones estan sujetas a un monitoreo periddico y a una revision de puntos y no ha habido
problemas de cumplimiento desde el inicio de las operaciones. Hasta donde |la Compafiia sabe, no hay asuntos ambientales
afectando €l uso o esparcimiento de cualquiera de sus otras propiedades en rentay bienes en |os Estados Unidos.

En cuanto ala Situacion Tributaria la Compafiia se encuentra registrada ante la Secretaria de Hacienday Crédito
Pdblico, bajo el régimen de grandes contribuyentes, cumpliendo con todas | as di sposi ciones que regulan |os aspectos fiscales
relacionados con el desarrollo de |os negocios de la Sociedad.

Dentro delas principal esleyes aplicables que nosrigen se encuentran: Lal ey del Mercado deValores, Ley General
de Sociedades Mercantiles, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto a Valor Agregado, Ley del Impuesto al
Activo, Ley del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y Ley Federal de Proteccién al Consumidor, principal mente.

P).- Recur sos Humanos

Como parte delos esfuerzos de la Compafiia parareducir los costos de produccion y fabricar de manera€ficiente, se
ha estado trabajando en lareduccion delafuerzalaboral entodalaempresa. Parafinalesdel 2005, 2004 y 2003, laCompafiia
tenia 3,932, 3,461y 3,045 empleados, respectivamente, mostrandose un incremento en el 2005 debido alapuestaen marcha
de la Planta de Proceso Continuo de produccién, y alaadquisicion delafranquiciaMTS, asi como ala apertura de nuevas
tiendas | TS en los Estados Unidos. Lasiguiente graficaproporcionaun desglose delaubicacion y funcién delafuerzalaboral
de la Compaiiia:

2003 2004 2005
Estados Unidos
Produccion 269 240 270
Ventasy Administracién 379 420 459
Total 648 660 729
M éxico
Produccion 1,50¢ 1,495 1,606
Ventasy Administracién 859 1,276 1,567
Otros 29 30 30
Total 2,397 2,801 3,203
Total 3,04: 3,461 3,932
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Q).- Estructura Organizacional
I nterceramic no es Unicamente una compafiia operativa, sino también una compafiiatenedora. El siguiente cuadro
describe las subsidiarias de Interceramic:

Nombre de la Compafiia Jurisdiccion de la Organizaci¢ Interés
Interceramic Holding Company, Inc. Nevada 100%
- Interceramic Inc. Texas 100%
Adhesivosy Boquillas Interceramic, S. deR.L. de C.V. México 51%
Interceramic Trading Company Texas 100%
Recubrimientos Interceramic, SA. de C.V. México 50.01%
Interceramic de Occidente, S.A. de C.V. México 100%
Operadora Interceramic de México, SA. de C.V. México 100%
Holding de Franquicias Interceramic, S.A. de C.V. México 100%
- Distribucién Interceramic, SA. deC.V. México 100%
- Interacabados de Occidente, S.A. de C.V. México 100%
- Grupo Comercial Interceramic, S.A. de C.V. México 100%
- Materiales Arquitectonicos y Decorativos, S.A. de C.V. México 100%
Holding de Servicios Interceramic, S.A. de C.V. México 100%
- Servicios Operativos Franquicias Interceramic, SA. deC.V. México 100%
- Servicios Comerciales Franquicias Interceramic, SA. de C.V. México 100%
- Servicios Administrativos Interceramic, S.A. de C.V. México 100%
- Servicios Técnicos Interceramic, SA. deC.V. México 100%
- Servicios Técnicos Recubrimientos, SA. de C.V. México 100%
- Servicios Minas Interceramic, SA. deC.V. México 100%

R).- Inmuebles, Maquinariay equipo
Propiedades

La Compafiia opera cinco plantas de loseta ceramica esmaltada para piso y recubrimiento y dos plantas de
produccién de adhesivosy boquillas. Todas | asinstal aciones para produccion de laCompafiiaoperan a 100 por ciento de su
capacidad, y han estado asi por algiin tiempo. La Compafiiatambién rentaun nimero de lugares de ventaen México y Estados
Unidos, asi como también algunos lugares para bodega. Todas|as propiedades dela Compafiiaen los Estados Unidos estéan
rentadas, mientras que en México la Compafiia es duefia de muchas de las instalaciones y renta otras.
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La siguiente tabla describe las principales propiedades que actualmente |la Compafiia posee o renta:
Lista de Propiedades

Propiedad Tamafio (1 Ubicacion Utilizacion

Planta|CSA 93,937 Chihuahua, México Produccion delosetaceramicaesmaltada; Centrc
Investigacion y Desarrollo; Bodegas

Planta RISA 238,563 Chihuahua, México Produccion de loseta ceramica esmaltada

Primera Planta ABISA 129,118 Chihuahua, México Produccion de Adhesivosy Boquillas
Bodega Central

Segunda Planta ABISA 27,130 Huichapan, México Produccién de Adhesivosy Boquillas
Planta de Garland 23,000 Garland, Texas  Produccion de |oseta ceramica esmaltada
Bodega de Garland 25,000 Garland, Texas  Bodega de producto

Minas Cerro Grande 7,222,845 Chihuahua, México Minasdearcilla

Planta de Azulgjos y Ple
de Proceso Continuo 235,348 Chihuahua, México Produccion de recubrimiento ceramico esmaltac

(1) Expresada en metros cuadrados.

LaPlantal CSA, ubicadasobre diversosterrenos selocalizaen laciudad de Chihuahua, pertenece alnterceramic, y a
Marzo de 2006 se encuentra sujetaa una primer hipotecaen favor de BBVA Bancomer, Institucion de Banca Mdltiple, SA.,
(“ Bancomer™ ), asegurando un saldo deudor de US $120.0 millones, en su calidad de agente administrativo del Crédito
Sindicado obtenido en enero del 2005 (“El Nuevo Crédito Sindicado”).

La planta RISA ubicada en un espacio de terreno de 238,563 metros cuadrados, localizados en la ciudad de
Chihuahua, es propiedad de RISA, y a Marzo del 2006 se se encuentra sujeta a una primer hipoteca en favor de BBVA
Bancomer, Institucion de Banca Mdltiple, SA., (“ Bancomer” ), asegurando un saldo deudor de US $120.0 millones, en su
calidad de agente administrativo del Nuevo Crédito Sindicado.

LaPlantade Azulgjosy la Planta de Proceso Continuo, localizadas junto ala planta de RISA, tiene 235,348 pies
cuadrados y es propiedad de Interceramic, a Marzo del 2006 esta sujeta a gravamen a favor de Bancomer asegurando el
Nuevo Crédito Sindicado. Lacapacidad anual de produccién delaPlantade Azulegjosesde 3.9 millonesde metros cuadrados
de loseta ceramica esmaltada para pared, y la capacidad anual de produccion de la Planta de Proceso Continuo es de 6.5
millones de metros cuadrados de | oseta ceramica esmaltada para piso.

Laplantade ABISA y la Bodega Central de la Compafiia se localizan adyacentes ala Planta ICSA en un lote de
terreno de 129,118 metros cuadrados, €l cual es propiedad de Interceramic, y aMarzo de 2006 esta sujetaagravamen en favor
de Bancomer asegurando € Nuevo Crédito Sindicado, al igual que la planta de Azulejos e ICSA. La plantade ABISA es
utilizada para la produccién de Adhesivos y Boquillas paralainstalacion de loseta ceramica.

Lasegundaplantade ABISA selocalizaen el centro de México, enlaCiudad de Huichapan, Estado deHidalgoy a

Marzo del 2006 no estaba sujeta a ningn gravamen o hipoteca. La segunda planta de ABISA también es utilizada parala
fabricacién de Adhesivos y Boquillas.
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Lamayoria de las minas de arcillas operadas y propiedad de la Compafiia, se localizan cerca de la comunidad de
Aldama, Chihuahua, aproximadamente aunos 30 kildmetros de las plantas delosetaceramica. Otrasminasselocalizan cerca
de las comunidades Chihuahuenses de Guerrero y Jiménez. Dichas propiedades cubren un total de 7,222,845 metros
cuadrados, y aMarzo del 2006 estan sujetas a gravamen en favor de Bancomer asegurando € Nuevo Crédito Sindicado.

Interceramic Inc. haseguido la estrategia de arrendar todos losinmuebles para planta, almacén y puntos de ventas.
Por consiguiente, Interceramic Inc. manegjabajo el concepto de arrendamiento mas de 20 distintosinmuebles. Lamayoriade
|as propiedades ocupadas por | nterceramic Inc. son bodegas comerciaesy local es basicos para venta, rentados en términos
gue generalmente no exceden diez afios. Aunque Interceramic I nc. es propi etaria substancialmente de toda su maguinariade
producciony activosde operacion, el terreno y edificio que constituyen la Plantade Garland esrentado por I nterceramic Inc.
aCatellus Development Corporation (“ Catellus’), bajo el concepto de“Built to Suit Industrial Lease”, €l cual seinicid desde
1993. El contrato de arrendamiento de Garland tieneuntérminoinicial de 15 afios, con extensionesaopcién de I nterceramic
Inc. por hasta 20 afios adicionales. Larentabase anual bajo el contrato de arrendamiento de Garland, es aproximadamente de
US $1.0 millones, y tiene aumentos de aproximadamente $60,000 dolaresen el catorceavo afio del plazoinicial. Adyacente a
laPlantaGarland, Interceramic utiliza unabodega de 23,000 metros cuadrados para almacenamiento y otras cuestionesdela
empresa. Dicha propiedad también es arrendada por Interceramic USA aCatellus, € cual se hizo alamedidadel contrato de
arrendamiento del Almacén Gatland. En conexion con lagjecucion del contrato de arrendamiento delaBodegade Garland, €
término del contrato de arrendamiento de la Planta de Garland se extendi por un acuerdo para coincidir con los 15 afios de
término inicial del contrato de arrendamiento de la Bodega de Garland. El contrato de arrendamiento de la Bodega de
Garland, es substancialmente similar al contrato de arrendamiento delaPlantade Garland, estipulando pagos de renta basados
enunfactor aplicado contrael costo delasinstalaciones. Larentabase anual estipuladabajo el contrato de arrendamiento de
la Bodega de Garland para periodo inicial promedia aproximadamente US $896,472 y se incrementaa US $941,460 en el
2008.

S).- Asuntos Ambientales

Las operaciones de la Comparfiia en México, estan sujetas a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y
municipales, enlo referente aun numero de asuntos ambientales, incluyendo € control de materialesy residuosno toxicos, la
emision de gasesy particulas no téxicos, uso y descarga de agua, emisiones de polvo y uso de suelo. A lafechadel presente
informela Compafiiahaobtenido y mantienetodos|os permisos requeridos por ley y hamanejado sus operaciones de acuerdo
y en conformidad con las leyes aplicables.

Laplantade Garland operabajo un permiso de la Comision de Conservacion de Recursos Naturalesde Texas (Texas
Natural Resources Conservation Comission) lacual regulael contenido y cantidad delas emisiones delasinstalacionesbajo
laLey de Texas, asi como también, por designacion de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (United
Sates Environmental Protection Agency). El permiso fue obtenido en tiempo ordinario de acuerdo a desarrollo de la
instalacién de la planta. Las emisiones estan sujetas a un monitoreo periddico y a una revision de puntos y no ha habido
problemas de cumplimiento desde €l inicio de las operaciones. Hasta donde |a Compafiia sabe, no hay asuntos ambientales
afectando €l uso o esparcimiento de cualquiera de sus otras propiedades en rentay bienes en los Estados Unidos.

T).- Procedimientos L egales

Durante laoperacion normal de los negocios I nterceramic se haenfrentado a diferentes procesos legal es, como son
demandas laborales ya sea como demandante o demandado. La Compafiia cree que todos los gastos devengados de las
acciones legales, estén cubiertos por los seguros que se tienen contratados, y que ademéas no han causado problemas de
caracter financiero a la Compaiiia. A la fecha del presente Informe Anual la Compafiia no se encuentra en proceso
significativo de litigio alguno que pudiera afectar la situacion financiera de la misma.
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U).- Acciones Representativas del Capital Social

El capital social autorizado de Interceramic consiste en 162,800,072 acciones, divididas en dos clases sin valor
nominal, 129,853,352 representadas por acciones delaSerie B y 32,946,720 delaSerie D, delascualesal 31 de Diciembre
de 2005, 162,664,124 se encontraban puestas en circulacion, integradas por 129,785,378 AccionesdelaSerie By 32,878,746
Accionesdela Serie D.

V).- Paliticas de Dividendos

El consegjo no haestabl ecido una politica sobre | os dividendos, Interceramic solamente ha pagado un dividendo desde
su fundacion a 31 de Diciembre de 2005.
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3).- INFORMACION FINANCIERA.
A).- Informacion Financier a Seleccionada

L os comentarios que a conti nuaci on se presentan deben leerse en conjunto con los Estados Financieros Dictaminados
anexos al presente Reporte Anual. Los Estados Financieros e informacion consolidada incluida en el presente informe han
sido preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México (PCGA). En ciertas
partes de los siguientes comentarios, se hace referencia a las cantidades de Pesos traducidas a Dolares “nominales’. A
diferenciade las conversiones contenidas en los Estados Financieros, las cual es convierten | as cantidades de Pesos adolares
basadasen €l tipo de cambio interbancario a 31 de diciembre de 2005, las conversiones adolares nominales son realizadas al
tipo de cambio vigente a cierre del mesdel periodo a que corresponda, formando unasumaacumuladaparael afiototal. Los
resultados de periodos anteriores en dolares nominales no son gjustados por |os cambi os subsecuentes en el tipo de cambio.

El cuadro que se presenta a continuacion contiene informaci on financiera consolidada dela Compafiia (“1os Estados
Financieros’), lacua hasido examinadapor auditoresindependientesde Mancera, S.C., integrantede Ernst & Y oung Global.

Atendiendo alo dispuesto por € Boletin B-10 delos Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México,
todalainformacion financierareveladaen el presente Reporte Anual hasido reexpresadaa pesos de poder adquisitivo del 31
de diciembre de 2005.

LaCompafiiaactualiza sus estados financieros en términos de poder adquisitivo delamonedadelafechadd dltimo
balance general que se presenta, reconociendo asi |os efectos de lainflacion en lainformacion financiera. En consecuencia,
| os estados financi eros de afios anteriores que se presentan, han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo de
la moneda antes mencionada utilizando el Indice Nacional de Preciosa Consumidor (“INPC”).

El reconocimiento de los efectos de lainflaci n resulta principal mente, en ganancias o pérdidas por inflacién sobre
partidas no monetariasy monetarias, que se presentan en |os estados financieros bajo los rubros del exceso o insuficienciaen
la actualizacion del capital contable y el resultado por posicién monetaria. Los activos fijos de procedencia nacional se
registran a costo de adquisicion y se actualizan aplicando factores derivados del INPC. En € caso de activosfijosdeorigen
extranjero su costo de adquisicion se actudizacon lainflacion del paisde origeny se consideralafluctuacion del peso mexicano con
relacién alamoneda de dicho pais de origen.

Lascifrasreportadas por las Compafiias subsidiariasen €l extranjero fueron incorporadas alos estados financierosde
conformidad con Principios de Contabilidad General mente A ceptados en México. L os estados financieros de 2004 y 2005 de
estas Compafiias fueron reexpresados al 31 de diciembre de esos afios con base en el Indice General de Preciosa Consumidor
(IGPC) de Estados Unidos de Norteamérica. El efecto monetario delos afiosterminados el 31 de diciembre de 2003, 2004 y
2005 se determiné con base en el factor deinflacion anual derivado del IGPC de cadaafio. Losactivos, pasivosy cuentasde
resultados se convirtieron apesos mexicanos utilizando €l tipo de cambio vigentea cierredel periodo. Losajustesderivados
delaconversion delos estados financieros se presentan en un rengl 6n por separado en €l capital contable denominado "Efecto
por conversion de subsidiarias en el extranjero”.

Losestados financieros consolidadosa 31 dediciembre de 2003 y 2004 que seincluyen en €l presentereporte anual,
se presentan en pesos constantes del 31 de diciembre de 2005, utilizando un factor comin de actualizacion determinado con
base al promedio ponderado de ventasde 1.0155y 1.0465, respectivamente, de conformidad con lo que establece €l Boletin
B-15 de los PCGA. Dicho factor incluye las ventas de las subsidiarias nacionales y del extranjero y considera para su
determinacion las variables de inflacion y de variacion en €l tipo de cambio de México y Estados Unidos.
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Las principales paliticasy otras practicas contabl es seguidas por |a Compariia se describen a detalle en | os estados
financieros y sus notas que se incluyen en el presente reporte anual.

Al y por los afios terminados el
31 deDiciembrede,

2001 2002 2003 2004 2005 2005
(Milesde Pesos al 31 de Miles
Diciembre de 2005)(1) de
US$(7)
ESTADO DE RESULTADOS:
PCGA:
Ventas Netas 3,373,142 3,472,216 3,639,63¢ 3,996,175 4,461,98¢ 417,985
Costo de Ventas -2,118,27: -2,188,053 -2,376,57: -2,570,960 -2,850,92¢ -267,066
Utilidad Bruta 1,254,871 1,284,163 1,263,05¢ 1,425,215 1,611,05¢ 150,919
Gastos de Ventay Administracion -870,618 -954,901 -1,019,53: -1,157,468 -1,279,24¢ -119,836
Utilidad de Operacién 384,253 329,262 243,527 267,747 331,813 31,083
Costo Integral de Financiamiento (costo) -28,338 -178,815 -118,940 13,484 783 73
Otros gastos netos -5,694 -13,634 -9,235 -405 -24,952 -2,337
Participacion en resultados de empresas asociada 1,515 -478 519 0 519 49
Deterioro de Activos -51,171 0 0 0 0 0
Impuesto sobre larentay al activo -19,388 -22,159 -22,424 -31,070 -38,676 -3,623
Impuestos Diferidos -33,761 9,590 -27,342 -26,806 44,300 4,150
PTU (3) -3,933 -4,037 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 243,483 119,730 66,105 222,950 313,787 29,395
Utilidad Neta minoritaria (pérdida) 26,503 20,892 31,869 39,534 31,603 2,961
Utilidad Neta mayoritaria 216,980 98,837 34,236 183,416 282,184 26,434
Utilidad Neta por accién (4) 1.87 0.86 0.35 125 173 0.16
Promedio ponderado de acciones en circula 115,856 114,368 99,111 146,746 162,664 162,664
(000's)
BALANCE GENERAL:
PCGA:
Activo Circulante 1,407,12¢ 1,434,087 1,472,80¢ 1,777,017 1,956,05¢ 183,237
Propiedad, plantay equipo, neto 1,857,53¢ 1,963,824 2,089,432 2,516,837 2,240,422 209,876
Activo total 3,324,62C 3,476,529 3,664,86¢ 4,447,389 4,379,802 410,286
Pasivo Circulantes 1,516,792 791,317 835,913 961,586 611,975 57,328
Dauda a corto plazo (5) 1,158,98¢ 296,423 410,165 509,487 78,473 7,351
Deuda alargo plazo 279,868 1,076,150 1,033,38C 821,357 1,217,04¢ 114,009
Total Capital Contable 1,164,412 1,236,193 1,319,221 2,079,784 2,092,99C 196,065
CAMBIOSEN LA POSICION FINANCIEF
PCGA:
Recursos generados en la Operacion 366,908 179,903 110,327 433,647 272,279 25,506
Recursos (usados en) recibidos por financiamie -149,639 -139,764 -13,038 381,181 -67,669 -6,339
Recursos (utilizados en) actividades de inversi¢ -123,512 -193,190 -142,332 -669,760 -271,037 -25,390
OTRA INFORMACION:
PCGA:
Depreciacion y amortizacién 161,986 170,088 186,656 213,202 241,319 22,606
Inversion de Capital -123,512 -193,190 -142,332 -669,760 -271,037 -25,390
Capital de trabajo -109,666 642,770 636,890 815,431 1,344,084 125,910
EBITDA (8) 546,239 499,350 430,184 480,950 573,132 53,689
INFORMACION OPERATIVA:
Margen Bruto (6) 37.20% 36.98% 34.70% 35.66% 36.11% 36.11%
Margen de operacién (6) 11.39% 9.48% 6.69% 6.70% 7.44% 7.44%
EBITDA (6) 16.19% 14.38% 11.82% 12.04% 12.84% 12.84%
Empleados a final del periodo 3,127 3,089 3,045 3,461 3,932 3,932
TIPO DE CAMBIO AL FINAL DEL ANO 9.19 10.39 11.24 11.23 10.68

Notas:
(1) Enmiles, excepto Utilidad Neta por Unidad e Informacién Operativa.
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(2) LaParticipacion en Resultados de Asociadasreflgjalaparticipacion en las utilidades de ciertas empresas asoci adas,
no consolidadas. Ver Nota 1(h) de los Estados Financieros.

(3) Ver Nota 9 de los Estados Financieros.

(4) Resultado de dividir la Utilidad Neta Mayoritaria entre el Promedio de Acciones en Circulacion del periodo.

(5) Incluyeladeudabancariaa corto plazo y laporciéon circulante de ladeudaalargo plazo. Ver Nota5 alos Estados
Financieros.

(6) Expresada como porcentaje de las Ventas Netas.

(7) Como dato informativo, la informacion presentada en miles de US $ han sido traducidas a tipo de cambio
Interbancario del 31 de Diciembre de 2005, el cual fue de Ps 10.675 por cada US $1.00.

(8) EBITDA representalosingresos antes de intereses, impuestos, depreciaciony amortizacion. El EBITDA no esuna
medida de desempefio ni bagjo USGAAP ni PCGA. El EBITDA no debe ser considerado como un sustituto del flujo
de efectivo generado por la operacion, utilidad neta u otras medidas de desempefio segin se definen por los
USGAAP 0 PCGA, o como una medida de rentabilidad o liquidez. El EBITDA no tiene ningin efecto sobre el
efectivo que debemos usar para los pagos de deuda o pagos de impuestos, por lo tanto no reflgja los fondos
disponibles parainversiones de capital o cualquier otro uso discrecional. Nuestra presentacién del EBITDA puede
no ser comparable con las presentaciones bajo las mismas siglas de otras compafiias, debido aposibles diferenciasen
&l método de célculo. Seincluye como una manerade brindar informacion adicional referente a nuestra capacidad
nuestra deuda consolidada, inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. También seincluye como
medida de uno de | os requeri mientos financieros contenido en nuestro principal contrato de crédito. El EBITDA se
calcula de la siguiente manera:

Reconciliacién de EBITDA a partir dela Utilidad Neta Mayoritaria

ANO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE,
2001 2002 2003 2004 2005 2005

(EN MILES DE PESOS AL Miles

31 DE DICIEMBRE DE 2005(1) Dl Er;(?)
Utilidad Neta Mayoritaria 216,980 98,837 34,236 183,416 282,184 26,434
Reconciliacion a EBITDA
Costo Integral de Financiamiento 28,338 178,815 118,940 -13,484 -783 -73
Otros Productos (Gastos) Neto 5,694 13,634 9,235 405 24,952 2,337
Participacion en Compafias Asociadas (2) -1,515 478 -519 0 -519 -49
Impuesto sobre larentay a Activo 19,388 22,159 22,424 31,070 38,676 3,623
Impuesto diferido 33,761 9,590 27,342 26,806 -44,300 -4,150
Participacion de los Trabajadores en las 3,933 4,037 0 0 0 0
Utilidades (3)
Utilidad (Pérdida) Neta Minoritaria 26,503 20,892 31,869 39,534 31,603 2,960
Depreciacion y Amortizacion 161,986 170,088 186,656 213,202 241,319 22,606
Ajuste de Activos 51,171 0 0 0 0 0
EBITDA 546,239 499,350 430,184 480,950 573,132 53,689
B).- Informacion Financiera por Linea de Negocioy Zona Geogr afica.
Las ventas de |la Compariia por Zona Geografica se desglosan de la siguiente manera:
México Ventas en Estados Unidos
Total Tiendas Distribuidores Totd Total
Ventas México Propias independientes  Otros(*) VentasU.SA Ventas
Ventasnetas2003 $ 2,040,923 $1,096,968 $410,738 $ 91,005 $1,598,710 $ 3,639,633
Ventasnetas2004 $ 2,228,374 $1,224,047 $432,910 $110,843 $1,767,800 $ 3,996,175
Ventasnetas2005 $ 2,532,379 $1,386,275 $402,039 $141,292  $1,929,606 $4,461,986

(*) Unapequefia parte de estas ventas no son realizadas en los Estados Unidos.
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Las Ventas de La Compariia por Linea de Negocio se desglosan de la siguiente manera:

L oseta Ceramic: Otros Total Ventas

Ventasnetas2003 $ 2,931,633 $ 708,000 $3,639,633
Ventasnetas2004 $ 3,159,986 $ 836,189 $3,996,175
Ventasnetas2005 $ 3,502,569 $ 959,417 $4,461,986
C).- Comentariosy analisisde la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera.
Resultados de la Operacion

El siguiente cuadro muestrainformacién seleccionada del estado de resultados de |la Compaiiia, presentados como
porcentajes de las ventas netas, al 31 de Diciembre de 2003, 2004 y 2005.

Al 31 de Diciembrede,

2003 2004 2005
Ventas Netas 100.00% 100.00% 100.00%
Costo de Ventas (65.30) (64.34) (63.89%)
Utilidad Bruta 34.70 35.66 36.11%
Gastos de Operacion (28.01) (28.96) (28.67%)
Utilidad de Operacion 6.69 6.70 7.44%
Costo integral de financiamiento: (3.27) 0.34 0.02%
Productos Financieros 0.24 0.34 0.32%
Gastos Financieros (2.33) (2.02) (2.55%)
Pérdida (ganancia) cambiaria (2.67) 0.50 1.21%
Efecto monetario 1.49 151 1.04%
Otros gastos netos (0.25) (0.01) (0.55%)
Resultado en compafiias asociadas 0.01 0.00 0.01%
Utilidad antes de impuestosy PTU 3.18 7.03 6.90%
Impuesto sobre la renta e Impuesto al activo (0.62) (0.74) (0.86%)
Impuestos diferidos (0.75) (0.67) 0.99%
PTU 0.00 0.00 0.00%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 1.82 5.58 6.79%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria 0.88 0.99 0.70%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 0.94 4.59 6.09%
Ventas Netas
2005 v. 2004

L as ventas netas de la Compafiia registraron durante €l afio 2005 un incremento del 11.7 por ciento respecto alas
ventas del afio anterior, pasando de Ps. 3,996.2 millones en el 2004 a Ps. 4,462.0 millones en el 2005. Las ventas de loseta
ceramicarepresentaron el 78.50 por ciento delas ventas netas en el 2005 en comparacién con el 79.08 por ciento en €l 2004.
Medidas en délares nominales, las ventas netas se incrementaron en un 23.9 por ciento a US $406.0 millones sobre US
$341.2 millones en el 2004. L as ventas de | oseta cerédmica por volumen de producto vendido seincrementaron en el 2005 a
33.4 millones de metros cuadrados de 29.9 millones de metros cuadrados en el 2004, 1o cual representa un incremento del
11.8 por ciento. El incremento en las ventas, tanto en valor como en volumen, se atribuye principalmente a los continuos
esfuerzosrealizado por laCompafiia por mejorar lared de distribucion tanto en México como en Estados Unidos, ofreciendo
alos consumidores una sel eccion de productos suficientemente ampliay completacon € fin de satisfacer |as necesidades de
todos los segmentos, asi como €l esfuerzo de intoducir al mercado lineas de productos cada vez mas innovadoras y de alto
disefio.
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En cuanto alos resultados obtenidos en México, la Compafiiavio unincremento en el volumen deventasdel 12.94
por ciento respecto a volumen vendido en el 2004, pasando de 19.1 millones de metros cuadrados vendidos en el 2004 a21.5
millones vendidos durante el 2005. El precio promedio de ventaneto paralos productos de loseta ceramicadela Compafiiaen
Meéxico durante el 2005 present6 un ligero decremento del 2.33 por ciento respecto a precio promedio de venta del afio
anterior, siendo |o anterior un hecho significativo debido alahabilidad de la Compafiia por mantener en forma estables sus
precios de venta, al mismo tiempo que las presiones sobre |0s precios en el pais son cada vez mas grandes obligando ala
industria en general aregistrar disminuciones de precios promedios de venta mas importantes.

En los mercados I nternacional es, |la Compafiiaobtuvo durante el 2005 unligero decremento en suspreciospromedio
de venta de un 3.66 por ciento respecto a los precios promedio del afio anterior, siendo que aun y cuando las ventas
internacionales crecieron de Ps. 1,767.8 millonesen el 2004 aPs. 1,929.6 millones en el 2005, representando un incremento
del 9.15 por ciento. El volumen de productos vendidos en dichos mercados creci6 en un 9.66 por ciento, pasando de unas
ventas de 10.9 millones de metros cuadrados en e 2004 a 11.9 millones de metros cuadrados en el 2005.

2004 v. 2003

Lasventas netas seincrementaron 9.80 por ciento duranteel 2004 aPs. 3,996.2 millonesde Ps. 3,639.6 millonesen
el 2003. Lasventasdelalosetaceramicarepresentaron el 79.08 por ciento delasventas netasen el 2004 en comparacidn con
€l 80.55 por ciento en el 2003. Medidas en ddlares nominales, las ventas netas seincrementaron en un 11.35 por cientoaUS
$341.2 millones sobre US $306.4 millones en el 2003. Las ventas de loseta cerdmica por volumen de producto vendido se
incrementaron en el 2004 a 29.9 millones de metros cuadrados de 27.9 millones de metros cuadrados en el 2003, lo cual
representa un incremento del 7.43 por ciento. El incremento en las ventas, tanto en valor como en volumen, se atribuye
principal mente alos continuos esfuerzos realizado por la Compafiiapor mejorar lared de distribucion tanto en México como
en Estados Unidos, ofreciendo alos consumidores una sel eccién de productos suficientemente ampliay completacon € finde
satisfacer |as necesidades de todos |os segmentos.

El volumen de la Compariia vendido en M éxico durante el 2004 seincrement6 un 5.82 por ciento sobreel volumen
vendido en el 2003, siendo de 19.1 millones de metros cuadrados comparados con 18.0 millones de metros cuadrados del afio
anterior. El precio promedio de ventaneto paralos productos de | oseta cerdmica de la Compafiiaen México durante el 2004
presentd un ligero incremento de un 3.45 por ciento respecto a precio promedio de ventadel afio anterior, siendo o anterior
un hecho importante debido a las grandes presiones sobre | os precios que existen en e mercado nacional.

Enlos mercados | nternacional es, laCompafiia obtuvo durante el 2004 un ligero decremento en sus precios promedio
de venta de un 1.76 por ciento respecto a los precios promedio del afio anterior, siendo que aun y cuando las ventas
internacional es crecieron de Ps. 1,598.7 millonesen el 2003 aPs. 1,767.8 millonesen el 2004, representando un incremento
endel 10.58 por ciento. El volumen de productos vendidos en dichos mercados crecieron en un 10.40 por ciento, pasando de
unas ventas de 9.8 millones de metros cuadrados en el 2003 a 10.9 millones de metros cuadrados en el 2004.

Costo de Ventas

El costo de ventas dela Compafiia consiste de | os costos de produccion de |l os productos fabricados por laCompafiia
y, enmucho menor parte, del costo delos productos que la Compafiiacompraparasu reventa, siendo estos principalmentelos
productosimportados. El costo de produccion se compone principalmente del costo delas materias primas, lamano de obra,
depreciacion, energiay otros gastos generales, los cuales han sido regularmente consistentes en México y Estados Unidos
respecto alos afios anteriores, respectivamente.

2005 v. 2004
El costo de las ventas se incrementé en un 10.89 por ciento durante €l 2005 a Ps. 2,850.9 millones de Ps. 2,571.0
millones en el 2004, debido principalmente al incremento delasventasdel Ultimo afio respecto a anterior, combinado con un

ligero decremento en € costo de los productos vendidos. Como porcentaje de ventas el costo de ventas durante el 2005
represento el 63.89 por ciento comparado con un 64.34 por ciento del afio anterior, o cual se debi6 aquelamezclade ventas
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debid a que lamezcla de ventas del afio 2005 fue ligeramente més rentable que la del afio anterior.
2004 v. 2003

El costo de las ventas se incrementé en 8.18 por ciento durante el 2004 a Ps. 2,571.0 millones de Ps. 2,376.6
millones en el 2003, debido principalmente a incremento delasventasdel Gltimo afio respecto al anterior, combinado conun
ligero decremento en el costo de los productos vendidos. Como porcentagje de ventas € costo de ventas durante el 2004
represento el 64.34 por ciento comparado con un 65.30 por ciento del afio anterior, lo cual se debid aquelamezcladeventas
del afio 2004 fue ligeramente més rentable que la del afio anterior.

Utilidad Bruta
2005 v. 2004

Lautilidad brutaparael 2005 fue dePs. 1,611.1 millones en comparacion con losPs. 1,425.2 millonesdel 2004, 1o
cual representa un incremento del 13.04 por ciento. El margen bruto de la Compaiiia para el 2005 fue de 36.11 por ciento,
0.45 puntos mayor que el margen bruto de 35.66 por ciento del 2004, generado principal mente por unamezclade productos
vendidos ligeramente mas rentable.

2004 v. 2003

Lautilidad bruta parael 2004 fue de Ps. 1,425.2 millones en comparacion con losPs. 1,263.1 millonesdel 2003, lo
cual representa un incremento del 12.84 por ciento. El margen bruto de la Compafiia para el 2004 fue de 35.66 por ciento,
0.96 puntos mayor que el margen bruto de 34.7 por ciento del 2003, generado principa mente por unamezcla de productos
vendidos ligeramente mas rentable.

Gastos de operacion
2005 v. 2004

L os gastos operativos durante el 2005 se incrementaron en un 10.52 por ciento sobre |os gastos de operacion en €
2004 siendo de Ps. 1,279.2 millones en el 2005 respecto a Ps.1,157.5 millones del afio anterior. Como porcentaje de ventas
|os gastos de operacion representaron un 28.67 por ciento en el 2005 en comparacion con un 28.96 por ciento del 2004, un
0.29 puntos menos que €l afio anterior. Considerando que el aumento en los Gastos de Operacién fueron en una proporcion
menor a incremento en las Ventas Netas de la Compafiia, la mayor parte del incremento en los gastos de operacién son
atribuidos alaexpansién delared de tiendas propias tanto en M éxico como en Estados Unidos, preparandolastambién conla
suficiente capacidad para poder soportar un nivel mas alto de ventas.

2004 v. 2003

L os gastos operativos durante el 2004 se incrementaron en un 13.53 por ciento sobre |os gastos de operacion en €
2003, siendo de Ps. 1,157.5 millones en €l 2004 respecto aPs.1,019.5 millones del afio anterior. Como porcentaje de ventas
|os gastos de operacion representaron un 28.96 por ciento en el 2004 en comparacién con un 28.01 por ciento del 2003, un
0.95 puntos mas que €l afio anterior. Lamayor parte del incremento en |os gastos de operaci6n son atribuidos ala expansion
delared detiendas propiastanto en M éxico como en Estados Unidos, preparandol as tambi én con |la suficiente capacidad para
poder soportar un nivel mas alto de ventas, encontrandose entre las inversiones realizadas la implementacion del sistema
Oracle para la administracion de la cadena de suministro y la instalacién de bodegas en localidades estratégicas para la
distribucién mas eficiente de productos.

Costo Integral del Financiamiento

El costo integral de financiamiento puede impactar de manerasignificativalos Estados Financieros de la Compafiia
en periodosdeinflacion alta. El Estado de Resultados de la Compafiiareportado bajo PCGA debe presentar todos | os efectos
financierosde operar y financiar €l negocio bajo condicionesinflacionarias. Para propositos de presentacion, todos | os efectos
relacionados con €l financiamiento estan listados bajo €l costo integral definanciamiento eincluyen (i) € interés obtenido por
inversiones en efectivo y €l interés pagado en fondos prestados; (ii) las fluctuaciones cambiarias generadas por activos y
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cambiarias generadas por activosy pasivos monetari os denominados en monedas extranjeras; y (iii) las pérdidas o ganancias
que resulten de tener activos monetarios expuestos a la inflacion neto de las paridad o ganancias generadas de |os pasivos
monetarios expuestos a la inflacién En el caso de que una compafiia tenga pasivos monetarios mayores a los activos
monetarios en una época de inflacion, generara una ganancia por posicion monetaria, y en € caso contrario de que tenga
activos monetarios mayores a sus pasivos monetarios, generara una pérdida por posicion monetaria. Las fluctuaciones
cambiarias de la Compafiia estan determinadas por el total de sus activos y pasivos en moneda extranjera. La Compafiia
registraunagananciao pérdidacambiariasi €l tipo de cambio del peso respecto amonedabajo lacual estéan denominados|os
activos o pasivos monetarios fluctla.

2005 v. 2004

El costo integral de financiamiento para el 2005 fue una ganancia de Ps. 0.8 millones, en comparacion con una
gananciade Ps. 13.5 millones obtenidadurante el afio 2004. Al haber registrado un tipo de Cambio establedurante €l afio, y a
haber tenido una inflacién similar a la del afio 2004, € efecto que generan dichos factores en € costo integral de
financiamiento fue similar a del afio previo. Durante €l afio se registré una Ganancia Cambiaria de Ps. 53.9 millones
comparada con unagananciade Ps. 19.9 millones en 2004. El efecto monetario en 2005 fue de Ps. 46.4 millones comparado
con un efecto monetario en 2004 de Ps. 60.5 millones.

2004 v. 2003

El costointegral definanciamiento parael 2004 fue unagananciade Ps. 13.5 millones, en comparacion con un costo
de Ps. 118.9 millones en e 2003. El decremento registrado en el 2004 fue generado en su mayor parte por la Ganancia
Cambiaria registrada en el afio de Ps. 19.8 millones comparada con una pérdida de Ps. 97.3 millones en 2003. El efecto
monetario en 2004 fue de Ps. 60.5 millones comparado con un efecto monetario en 2003 de Ps. 54.4 millones.

Otros productosy gastos
2005 v. 2004

Los otros gastos en e 2005 fueron de Ps. 24.9 millones, cifra significativamente superiores que los registrados en
2004 de Ps. 0.4 millones. Durante el 2005, se registraron en dicha cuenta ciertos gastos de operaciones no recurrentes que se
Ilevaron a cabo durante el afio, como fueron gastos rel acionados ala puesta en marcha de la Planta de Proceso Continuo de
produccién principal mente.

2004 v. 2003

Losotrosgastosen el 2004 fueron de Ps. 0.4 millones, cifrasignificativamente menor quelosregistrados en 2003 de
Ps. 9.2 millones.

Provisién paraimpuestos sobrelarenta, impuesto al activo e impuestos diferidos

A partir del 10. de enero de 2002, se aprob6 ladisminucion gradual delatasade ISR en un punto porcentual por cadaafio a
partir de 2003, hasta alcanzar unatasa del 32% en el afio 2005. Sin embargo, en diciembre de 2004 se aprobd nuevamente
reducir en formagradual latasadel I1SR. Durante 2005 latasa seradel 30%, 29% para 2006 y 28% de 2007 en adelante. El
efecto de este cambio representd un beneficio en los resultados consolidados del gjercicio de 2005.

El impuesto sobre el activo del 1.8 por ciento para 2003, 2004 y 2005, es pagable de manera individua por
Interceramic y cadaunade sus subsidiarias establecidas en México. El impuesto es recaudado sobre €l valor promedio dela
mayoria de los activos, netos de ciertos promedios de pasivos.

2005 v. 2004
En el 2005 laprovision delaCompafiiaparael impuesto sobrelarenta, impuestoa activo eimpuestosdiferidosfue
de Ps. 5.6 millones, un decremento del 90.32 por ciento sobre la provisién de Ps. 57.9 millones registrada en € 2004. La

provisién parael impuesto sobrelarenta, impuesto al activo eimpuestos diferidos representd 1.82 por ciento sobrelautilidad
antes de impuestosy PTU, mientras que en €l 2004 éste representd el 20.19 por ciento.

36



2004 v. 2003

En el 2004 laprovision delaCompaiiiaparael impuesto sobrelarenta, impuestoa activo eimpuestosdiferidosfue
de Ps. 57.9 millones, un incremento del 16.50 por ciento sobre la provision de Ps. 49.7 millones registrada en el 2003. La
provisién para € impuesto sobre la renta, impuesto al activo e impuestos diferidos represent6 20.19 por ciento sobre la
utilidad antes de impuestosy PTU, mientras que en €l 2003 éste representd el 42.95 por ciento.

Participacion de Empleados en las Utilidades

De acuerdo a las leyes en México, la Compafiia debe pagar a los empleados, ademas de su compensacion y
prestaciones acordadas, un reparto de utilidades en una cantidad total igual a diez por ciento sobre la utilidad antes de
impuestos, cal culado de unamanerano consolidada o bien, pagado por cada subsidiariadetal maneraque calculan y pagan el
pasivo resultante por separado. En cumplimiento con €l Boletin D-4, €l reparto de utilidades diferido paralos empleados debe
ser reconocido Unicamente en diferencias temporal es determinadas en lareconciliacion del ingreso neto del afio actual para
propositos de reporte financierosy deimpuestos, acondicion de que no hayaindicacion de que el pasivo o activo relacionado
no serarealizado en el futuro.

La obligacion del reparto de utilidades, bajo una base consolidada, ha sido histéricamente mas baja que diez por

ciento del ingreso antes de impuestos como se reporto en los estados financieros de la Compafiia en cumplimiento con los
PCGA.

Utilidad Neta Minoritaria

Esta cuenta serelaciona con €l interés de Dalile en RISA y €l interés de Custom en ABISA.
2005 v. 2004

El ingreso neto minoritario registrado en el 2005 fue de Ps. 31.6 millones, en comparacién con Ps. 39.5 millonesen
el 2004. Parael 2005, €l ingreso neto minoritario represent6 0.71 por ciento sobre las ventas, mientras que en €l 2004 fue un
0.99 por ciento.
2004 v. 2003

El ingreso neto minoritario registrado en el 2004 fue de Ps. 39.5 millones, en comparacién con Ps. 31.9 millonesen
el 2003. Parael 2004, € ingreso neto minoritario representd 0.99 por ciento sobrelasventas, mientras que en el 2003 fue un
0.88 por ciento.
Utilidad Neta Mayoritaria

Esta cuenta consiste del ingreso neto consolidado, menos la parte atribuible al interés minoritario mencionado
anteriormente, propiedad de Dalile en RISA y a de Custom en ABISA.

2005 v. 2004

Lautilidad netamayoritariaparael afio 2005 registré un incremento en comparacion con lautilidad del 2004 en un
53.85 por ciento, pasando de Ps. 183.4 millones de utilidad en el 2004 a Ps. 282.2 millones en el 2005. Para el 2005, la
utilidad netamayoritariarepresent6 6.32 por ciento de las ventas en comparacion con 4.59 por ciento en el 2004. De manera
conjunta, con menores pérdidas cambiarias registradas durante el afio, afectaron positivamente la utilidad neta de la
Compafiia, resultando en el mencionado incremento respecto a afio 2004.

2004 v. 2003
Lautilidad neta mayoritaria para el afio 2004 se incrementé significativamente en comparacién del 2003 en un

435.74 por ciento, pasando de Ps. 34.2 millones de utilidad en el 2003 a Ps. 183.4 millones en el 2004. Para el 2004, la
utilidad netamayoritariarepresenté 4.59 por ciento delas ventas en comparacion con 0.94 por ciento en el 2003. De manera

37



manera conjunta, con menores pérdidas cambiarias registradas durante el afio, afectaron positivamente lautilidad netadela
Compafiia, resultando en el mencionado incremento respecto a afio 2003.

Liquidez y recur sos de capital

Con resultados financieros mejorados y menores niveles de deuda, la Compafiiahagenerado cons stentemente flujos
de efectivo positivos en los Ultimos afios. Sin embargo, la Compafiia ha dependido en gran parte de los préstamos a corto
plazo paracubrir sus necesidades de liquidez, que auny cuando laadministracién cree que lageneracion de efectivo resultante
delaoperacion es suficiente paracubrir sus necesidades de capital detrabajo, cual quier evento adverso tanto en laeconomia
como en las operaciones podrian provocar quelaempresa solicitaun mayor nivel de deuda. Los $120.0 millones de dolares
obtenidos por la Compariia mediante lafirma del Nuevo Crédito Sindicado, debera ser amortizado compl etamente en pagos
parcialesen los préximos cinco afiosde vidadel crédito. El pago delos$120 millones de deudaen un periodo de cinco afios,
requeriraunageneracién substancial de efectivo por parte delaCompafiia, y cualquier evento adverso con respecto al flujo de
efectivo de la Compafiia podria dificultar e cumplimiento de las obligaciones de pago con respecto a Préstamo, o bien, su
capacidad pararefinanciar dicho crédito.

Emisiones de Capital (Ver “Capital Social” en Glosario de Términos y Definiciones)

En diciembre de 1994, Interceramic consumé una reestructura de capital y una oferta piblica de capital en los
Estados Unidos (“laOfertade 1994"), de acuerdo conlo cual su estructurade capital fue reorganizadaen Titulos Vinculados
UB o Unidades Comunes, compuestos por dos acciones de la Serie B, y en Titulos Vinculados ULD o Unidades de Voto
Limitado, compuestos por unaaccion dela Serie L y unaaccién delaSerie D. Enla Ofertade 1994, 3,480,000 Unidades de
Voto Limitadoy 1,044,000 ADRsfueron vendidasen Méxicoy en los Estados Unidos respectivamente, generando recursos
paralaCompafiiade Ps. 376.9 millones. Lasrecursos generados dela Of ertade 1994 fueron utilizadas en parte parapagar la
deuda bancariay |as obligaciones de la Compafiia, asi como paramantenimiento de unareservaparael capital detrabgo, la
cual ayudo de importante manera en los periodos de devaluacion del peso frente a ddlar.

En mayo de 1996, Interceramic hizo una nueva emision de capital en México (“la Oferta de 1996”) de 331,000
Unidades de Voto Limitado con el Gnico proposito de destinarlas a Programa de Opcion de Compra de Acciones para
Ejecutivos y Empleados de la Compafiia. Bgjo las leyes de México, la Compafiia tuvo que realizar una oferta publica de
acciones atodos | os accionistas registrados alafecha de la of erta, antes de ponerlas adisposicion del fideicomiso instituido
por laempresa para que fungieracomo administrador del Programa de Opcién de Compra de acciones mencionado. Aungue
Interceramic no buscaba ni esperaba que | os titulares existentes gjercitaran algun derecho en la Oferta de 1996, un total de
4,780 Unidadesde Voto Limitado fueron suscritas por accionistas que gjercieron su derecho de preferencia, dejando 326,220
disponiblespara e Plan. EnlaOfertade 1996 la Compafiia recibio recursos por Ps. 90,975 provenientes de los accionistas
gue gercieron su derecho de preferenciaen la oferta. Una oferta similar fue hecha en México en mayo de 1997, cuando €l
capital deInterceramic seincrementd en 1,100,000 Unidadesde Voto Limitado paraasignar masvaloresa Programa. Como
en € caso de la Oferta de 1996, un nimero de accionistas gjercitaron su derecho de preferencia, comprando un total de
126,063 Unidades de Voto Limitado.

En abril de 1997, Interceramic realiz6 una Oferta Plblica (la“ Ofertade 1997”), la cual fue registrada conla SEC
bajo el decreto 1933 de acuerdo con lo cual cada titular de las Unidades Comunes y de las Unidades de VVoto Limitado
incluyendo a los titulares de ADSs, pudieron gjercer su derecho de preferencia sobre las acciones ofrecidas. Un total de
3,301,000 Unidades Comunesy 6,699,000 Unidades de V oto Limitado estuvieron disponibles parasuscripcion enlaOferta, y
todas las Unidades fueron suscritas. La Oferta de 1997 generd recursos para la Compaiiia de Ps.145.0 millones, y
substancialmente todo fue utilizado para pagar ciertas deudas a corto plazo y vencimientos actual es de deuda a largo plazo.

En noviembre del 2000, Interceramic realiz6 una oferta publicaregistrada en la SEC bajo el Decreto de 1933 (La
“Ofertadel 2000”) de Unidades Comunes principa mente parapermitir al nterceramic hacer unacol ocacion privadade ciertas
delas Unidades Comunes no suscritasaKohler Co. A pesar de que el precio por Unidad en la Ofertadel 2000 fue en exceso
€l doble del entonces precio de mercado parauna Unidad Comiin en laBolsaMexicanade Valores, 6,137 Unidadesfueron
suscritas por terceras personas distintas a Kohler Co. generando recursos para I nterceramic de Ps. 227,606. Al cierre de la
Ofertadel 2000 delas Unidades no suscritas bajo el Decreto de 1933, Interceramic pudo completar unacolocacion privadade
3,636,363 Unidades Comunes para Kohler (Ia“ Colocacién Kohler”), generando recursos parala Compatiia de US$12.0
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recursos parala Compafiiade US$12.0 millones. Los recursos recibidos por |a Compafiafueron utilizados parapagar ciertas
deudas a corto plazo de Interceramic, algunas cuentas por pagar y otros pasivos de la Compafiia.

En Marzo del 2004, Interceramic Ilevé acabo un incremento de capital mediante la of ertade Unidades Comunesy de
Unidades de Voto Limitado, a los tenedores o accionistas de la Compafiia a la fecha de Registro en México y en Estados
Unidos. En la Oferta de Derechos, los accionistas que ejercieron su Derecho de Preferencia adquirieron un total de
15,738,245 Unidades generando recursos parala Compafiiade US$21.0 millones. Al cierre de laOfertade Derechosy ala
terminacion del periodo de gjercicio del derecho de preferencia de los accionistas, fueron suscritas € resto de las acciones
ofrecidas por ciertos accionistas generando recursos para la Compariia por US $22.7 millones. Del total de |los recursos
recabados mediante la Oferta, US $15.8 millones fueron utilizados para la adquisicién de las Franquicias MAD y GCI, US
$25.0 millones parala construccién einstalacion de laPlanta de Proceso Continuo, y 1osUS $2.9 millones fueron utilizados
para diversos gastos generados por la Oferta de Derechos 'y para diversos propésitos corporativos de la Compariia.

Deuda

Al 31 dediciembredel 2005, laCompafiiatenia US$12.4 millonesen efectivo einversionestemporalesy US$121.4
millones de deuda. Ddl total delas obligacionesdelaCompafiiaal 31 de Diciembre del 2005, US$114.0 milloneseran alargo
plazo y US$7.4 millones a corto plazo.

Al 31 dediciembredel 2005, todaladeudade |la Compafiia estaba denominada en dolares, compuestapor US$121.3
millones de capital e interés acumulado del Crédito Sindicadoy US$0.1 millones de deuda no garantizada.

Al 31 dediciembre del 2004, laCompafiiateniaUS$17.5 millonesen efectivo einversionestemporalesy US$116.7
millones de deuda. Del total delasobligaciones delaCompariiaal 31 de Diciembre del 2004, US$72.0 milloneseran alargo
plazo y US$44.7 millones a corto plazo.

Al 31 dediciembre del 2004, todala deuda dela Compafiia estaba denominadaen dolares, compuesta por US$68.0
millonesde capital einterésacumulado del Crédito Sindicado, US$24.0 millones de deudano garantizada, US$24.7 millones
de capital e interés acumulado de Crédito contratado con Wells Fargo.

En el 2005, los recursos generados por las operaciones fueron de Ps. 272.3 millones comparados con Ps. 433.6
millones generados en el 2004 alavez comparables con los 110.3 millones generados por |as operaciones en el afio 2003.

La deuda de la Compafiia presentd un ligero incremento del 4.03 por ciento respecto aladeudaa cierre del afio
anterior, debido a que ademéas de que la Compafiia realizo ciertas amortizaciones de capital de diversos préstamos, se
utilizaron los recursos generados mediante la Oferta de Capital de Marzo del 2004 para pagar de manera temporal ciertas
lineas de crédito que al momento manteniala Compafiia, dejando disponibleslosrecursosdedichaslineas parair retirando los
flujo que la Planta de Proceso Continuo cuando fuera requiriendo de acuerdo a los tiempos de su instalacion y puestaen
marcha. Por tal razén ladeudaal cierre del afio 2004 fue un poco menor alaregistradaal cierre del afio 2005.

Acuerdos Financier os

Durante €l primer trimestre del afio 2005 se concreto un Crédito Sindicado por un total de US $120.0 millones (“El
Nuevo Crédito Sindicado”), el cual, se utiliz6 paraprepagar los créditos que al momento manteniala Compafiiacon distintas
instituciones financieras, y se oper6 con €l fin deincrementar los plazos de vencimiento de capital que hasta antes de dicho
Nuevo Crédito Sindicado se tenia.

Adicionalmente a Nuevo Crédito Sindicado la Compafiia contaba con seis lineas de crédito disponibles a 31 de
diciembre de 2005, para préstamos de corto y largo plazo. Al 31 de Diciembre de 2004 la Compafiia mantenia contratos de
lineas de crédito quirografarias con Bancomer, Banorte, Banamex y Scotiabank Inverlat por importes de US $7.0 millones,
US $8.0 millones, US $6.0 millonesy US $5.0 millones respectivamente. Al final del afio 2005 se contaban con las mismas
lineas de crédito, de las cuales se mantenia un saldo sin disponer de US $24.0 millones.
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En lamayor parte de su documentacién de préstamos, |a Compafiia es requeridaaobservar ciertos“covenants’ los
cuales previenen respecto a transacciones mayores, fusiones y combinaciones, disposicion de activos, requerimientos de
reportes financieros y otros asuntos, incluyendo (i) acuerdos con respecto al mantenimiento del Grupo de Control de la
Compafiiay € control delaadministracion (ii) limitaciones sobre contrataci én adicional de deudaen las cuales setengaque
dar en garantia activos de la sociedad, sobre pago de dividendos y sobre deudas intercompafiias. Al 31 de diciembre la
Compafiia cumplia con todos |os covenants.

Operaciones no registradas en el Balance General.
Durante € afio terminado el 31 de diciembre de 2005y alafechadel presente Reporte Anual, laCompafiiano tiene
ninguna operacion no registrada en los Estados Financieros que pudiera afectar la posicién financiera, |osingresos o gastos,

resultados de operacion, liquidez, inversiones de capital o recursos de capital delaCompafiia, que pudieran ser considerados
materiales.
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Desglose de Obligaciones contractuales.

Lasiguiente tablapresentaun resumen del as obligaciones contractual es de la Compafiiaal 31 de diciembrede 2005:

Pagos por fecha de vencimiento (1)
Menosde| Hasta2 A Hasta3A| Hasta4or]
Obligaciones Contractuales Total afio Afios
Obligaciones de Deuda 1,295,522 78,473 | 192,249 | 320,250 | 704,550
Arrendamientos operativos no cancelables 788,034 126,881 116,711 | 100,387 444,055
Obligaciones de compras 0 0 0 0 0
Otros pasivos alargo plazo (2) 0 0 0 0 0
Total 2,083,556 205,354 | 308,960 | 420,637 | 1,148,605
(D] Miles de Pesos.
()] De acuerdo alo revelado en el Balance General incluido en los Estados Financieros, bajo PCGA.

Control Interno

La Compafiia ha establecido y mantiene un sistema de Procedimientos y Controles con el fin de asegurar que la
informacion relevante e importante sobre las operaciones de Interceramic y sus Subsidiarias presentadas al publico
inversionista, estén reveladas de maneraoportuna, veraz y suficiente. Delamismamanera, dichos procedimientosy controles
estan disefiados con €l fin de que toda la informacién sea comunicada al Director General y al Director de Finanzas de la
Compafiia, afin de que puedan tomar |as decisiones necesarias de forma oportuna.

D).- Uso de Estimados en ciertas Politicas Contables

La preparacion de los Estados Financieros de la Compafiia se preparan utilizando ciertos estimados respecto a
diferentes aspectos, de los cuales algunos son sumamente inciertos y se hacen basados en la informacion disponible ala
Compafilaa momento delageneracion. En € andlisis que se presentaa continuacion se presentan | as princi pal es estimaciones
utilizadas como son la vida Uttil de las propiedades, plantay equipo, por lo que la informacién financiera pudiera verse
material mente afectadasi (i) razonablemente se hubieran utilizado distintos estimados, o (ii) en €l futuro se pudieran presentar
cambios en dichos estimados atendiendo a hechos o eventos que tuvieran mayor posibilidad de ocurrir. Ademés de los
estimados utilizados en | os activos fijos mencionados anteriormente, la Compafiiatambién aplica otros estimados que por su
importancia, no afectarian de manera material los Estados Financieros en caso de que se diera un cambio en las bases de
dichos estimados.

La Compafiia estimalavida Gtil de ciertas clases de propiedades, plantasy equipo con €l fin de poder calcular la
depreciacion que anualmente serd cargada a resultados cada periodo. Este gasto por depreciacion es un componente
importante de los Estados Financieros. Ver Nota 4 de los Estados Financieros. Estos estimados estan hechos con base ala
experiencia historicade otros activos similares, asi como € anticipo de desarrollo de nuevas tecnologiasy otrosfactores, los
cuales son revisados anualmente con €l fin de determinar si deberian ser cambiados debido a surgimiento de nuevas
tecnologias o cambios en el mercado, o si se deben de mantener de lamismamanera. En caso de presentarse la necesitad de
acortar lavida (til de alguna clase de activos, resultara en un incremento en el cargo por depreciacion, y en ciertos casos
puede resultar en el reconocimiento de un cargo por Baja de Activos de acuerdo a su valor.
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Estimacion de Cuentas I ncobrables

L aestimacion de cuentasincobrabl es se determina con base en una eval uaci 6n delaantigliedad y andlisiscualitativo
de las cuentas por cobrar. El importe de la estimacion también contempla la evaluacién de pérdidas histéricas por créditos
incobrables y el andlisis del entorno econdémico en el cual opera la compafiia. En México, una parte de las ventas de la
Compafiiaserealizan através de unared de di stribuidores independi entes donde | a recuperaci én de las cuentas por cobrar es
seguray otraparte de las ventas se realizaatravés de franquicias subsidiarias donde | as ventas se realizan principalmente en
efectivo por lo que no dan origen a cuentas de dudosa recuperacion importantes.

En Estados Unidos, laestimacion para cuentas de cobro dudoso se basa en un nimero de factores queincluye, entre
otros, laevaluacién de pérdidas por créditosincobrables ocurridas en periodos anteriores, laexperiencia, el andisisde saldos
especificos de ciertas cuentas y las condiciones econdmicas del entorno en €l cual operala Compafiia.

Reserva por Inventarios Obsoletos o de bajo movimiento

La estimacion para inventarios de lento movimiento y obsoleto se determina con base en la evaluacion de los
inventarios de la Compafiia, la evaluacion de pérdidas ocurridas en periodos anteriores y una serie de factores cualitativos
tales como, la antigliedad, lineas de producto descontinuadas e inventarios de lento movimiento, entre otros.

Inflacion

Aunque €l indice de inflacién anual en México ha tenido una tendencia fuerte hacia la baja desde 1996, México
experimentd unainflacion moderada en | os periodos cubiertos por los Estados Financieros. La inflacion en México, medida
por los cambios en el INPC fueron 3.97 por ciento, 5.19 por ciento y 3.33 por ciento paralos afios de 2003, 2004 y 2005
respectivamente. Los altos indices de inflaci6n pueden tener, y en el pasado han tenido, un impacto importante adverso en la
Compafiiay sus negocios.

El IMCP emiti6 el Boletin B-10, “ Reconocimiento delos Efectos delalnflacion en lalnformacion Financiera’ vy el
Boletin B-12, “Estado de Cambiosen laPosicion Financiera’, lacual comprende lametodol ogiaparalacontabilizacién dela
inflacion que es obligatoria paratodas|as compafiias mexicanas que reportan bajo los PCGA. Latercer enmiendadel Boletin
B-10, lacual haestado en efecto desde el 1 de Enero de 1990, requiere que toda lainformacion financiera sea presentadaen
pesos constantes (teniendo el mismo poder de compra para cada periodo indicado, considerando lainflacion) alafechadel
Balance General mésreciente. La presentacion de lainformaci én financieraen pesos constantes esta pensada parareconocer
ciertos efectos de la inflacién en los estados financieros y para permitir comparaciones entre periodos comparables en
unidades monetarias comparables. El resultado de este gjuste es que las tazas de crecimiento entre los periodos estan
expresadas en términos“reales’, eliminando |os efectos general es de lainflacién. Excepto cuando seindicadeotramanera, la
informacion financi era paratodos | os periodos en los Estados Financieros y en todo este Reporte Anual, han sido expresados
en pesos reales con e poder de compra a 31 de diciembre del 2005. Las referencias en este Reporte Anual a cantidades
“reales’ son paralosnimerosdeinflacion gjustadosy las cantidades” nominales’ son paralosnimeros no gjustados. A menos
que se especifique de otramanera, todos | os indi ces de crecimiento en | os siguientes comentari os son expresados en términos
reales.

En conformidad con el Boletin B-10, la Compariia es requeridaa reportar como pérdida o ganancia en su posicion
monetaria los efectos de la inflacion en sus activos y pasivos monetarios. Esta cantidad, la cual se reflgjaen el estado de
resultadosdentro del Costo Integral de Financiamiento bajo el titulo de Efecto Monetario, reflgjalas pérdidas o gananciasque
surgen de tener una posicién de activos o pasivos monetarios en un periodo inflacionario, ya que con el tiempo un pasivo
monetario puede ser compuesto por unidades de menor poder de compra mientras que un activo monetario bajasu valor en
términos reales. Las operaciones de la Compafiia generan activos monetarios principalmente en forma de efectivo,
inversionestemporalesy cuentas por cobrar, y por otro lado las cuentas por pagar y los préstamos de la Compafiiageneran
pasivos monetarios.

El Boletin B-10 establece quela Compafiia debe reexpresar | os pasivos no monetarios utilizando el INPC, asi como
también los componentesdel capital contable. El quinto modificacion hechaa Boletin B-10, mismaque entr6 envigor apartir
del 1 de enero de 1997, no permite la reexpresion de la maquinaria 'y equipo con base a las valuaciones periciaes. Por
consiguiente, lamaquinariay equipo importados de la Compafiia son reexpresados con base aladeval uacién del peso contra
la moneda del pais de origen de la maquinariay aplicando un factor de inflacion al pais correspondiente. El equipo y la
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correspondiente. El equipo y la maguinara nacional son reexpresados con base al INPC.

Debido aquelaCompafiiamantiene operacionesregularesen los Estados Unidos, para€l afofiscal queinicioel 1 de
enero de 1998, se requirié cumplir con el Boletin B-15 emitido por la IMCP, “Transacciones en Moneda Extranjera y
Conversion de Estados Financieros de Operaciones Extranjeras’. El Boletin B-15 establece la aplicacién de un factor de
inflacion alos Estados Financieros resultante de la ponderacion del indice de inflacion de Estados Unidosy México respecto
al porcentaje de ventas generadas en cada uno de dichos paises, considerando también de alguna manera el tipo de cambio
entre las monedas de cada pais. Delamaneraaplicadaen laCompafiia, €l efecto del Boletin B-15 en los Estados Financieros
causa que ciertos resultados de | os afios anteriores sean diferentes en ciertos aspectos que lo previamente reportado.



4).- ADMINISTRACION
A).- Auditores Externos.

L os Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2005 y 2004 incluidos en este Reporte Anua han sido
auditados por los Auditores Independientes Mancera S.C., miembro de Ernst & Y oung Global, segin se establece en los
Estados Financieros Anexos al presente Reporte Anual.

Dentro de los 6rganos intermedios de la Compariia que apoyan al Consejo de Administracion a cumplir con sus
funciones de auditoriay seguimiento, la empresa cuenta con €l érgano Ilamado Comité de Auditoria presidido por el C.P.
Humberto Valles Hernandez, considerado como un Especialista Financiero de acuerdo a su trayectoria profesional, e
integrado por los sefiores Sergio Mares Delgado, Carlos Elias Terrazasy Américo delaPaz delaGarzacomo Comisariodela
Sociedad.

Lacontratacion delos Auditores | ndependientes parala Compafiaparacadagercicio fiscal, asi como €l montototal
a ser pagado por dichos servicios de auditoria, servicios relacionados con la auditoriay asesoria fiscal, estan sujetas ala
recomendacion que el Comité de Auditoriaemitaa Consejo de Administracion. De acuerdo con esta politicaquetiene como
fin el asegurar que no se pierda la independencia de los auditores, el Comité de Auditoria recomienda de manera anual un
catélogo delos servicios de auditoria, relacionadosy de asesoriafiscal que podrallevar acabo, asi como también recomienda
el monto aser pagado por cadauno delos serviciosrecomendadosarealizar. Cualquier servicio adicional alosoriginamente
recomendados requeriran del andlisisy recomendacién por parte del Comité de Auditoria.

Cadigo de Etica

L aCompafiia haadoptado un Codigo de Eticaaplicable atodos|os Ejecutivosy Empleados, del cual seincluye una
copiacomo Anexo al presente Informe Anual.

B).- Transacciones con Partes Relacionadas

La Compariia mantiene contratos con laempresa afiliada Coratec para ciertos servicios de asesoria administrativa,
utilizacion de sistemas de computo y mantenimiento de equipo. En los afios 2005, 2004 y 2003 la Compafiiarealiz6 pagos a
Coratec por Ps 23.9 millones, Ps 38.1 millonesy Ps 37.2 millones respectivamente, por |os servicios.

Coratec espropietariaindirectadel total del capital de Corporacién Aérea Cencor, SA. deC.V. ("Coracen™), lacual
proporcionaservicios detaxi aéreo ala Companiia, satisfaciendo algunas de las necesi dades de viajes regional es de negocios
delosdirectoresy gjecutivos de la Compafiia asi como los clientesy prospectos de cliente dela Compafiia. El valor total de
|os servicios proporcionados por Coracen ala Compafiiaen el 2005 de Ps 10.4 millones represento el 0.81 por ciento delos
gastos de operacion totales y equivale al 0.23 por ciento de las ventas para dicho periodo. En 2004 y 2003 el valor de los
servicios prestados por Coracen fueron de aproximadamente Ps 10.7 y Ps 10.4 millones, respectivamente.

Un miembro del Consegjo de Administracidn delaCompafiia, Augusto Champion Chapa, propietario de Arquitectura
Habitacional elIndustrial, SA. de C.V. ("Arquitectura"), una Compafiia de disefio arquitectonico y construccion, radicadaen
laciudad de Chihuahua, haproporcionado serviciosde disefio y construccién paraal gunosdelos proyectos de la Compafiia, y
durante dl afio de 2004 y 2005 fue el encargado derealizar la construccién delanaveindustrial donde se ubicarialaPlantade
Proceso Continuo dela Compafiia, servicios por los cuales selerealizaron pagos durante | os afios 2004 y 2005 por un monto
dePs. 58.4 millonesy PS. 60.6 millones, respectivamente. Otro director, Mark M. Blaugrund, es propietario de unaposicién
de control en RECON Real Estate Consultants, Inc. ("Recon"), una Compafiia comercial de bienes raices localizadaen El
Paso, Texas. Recon harecibido comisiones de bienesraices dela Compafiiaen relaci n con numerosos arrendamientos para
Interceramic Incy ITS, incluyendo con respecto al arrendamiento Garland Lease y €l arrendamiento de almacenes Garland
Warehouse Lease.

La Compafia cree que las diversas transacciones y contratos celebrados con estas personas relacionadas son, en
general, en términos y condiciones razonables, establecidos en los mismos términos que s se tratara de personas no
relacionadas.



C).- Directores, Administradoresy Empleados
Consgerosy Administracion

El consgjo de administracion estaraintegrado por un maximo de veintitn consgjeros, incluyendo los 2 consgjeros
designados por los Accionistas de la Serie “D”, segiin se determine en laAsamblea Anual de Accionistas. De acuerdo alos
Estatutos Sociales, los accionistasdela Serie D tiene el derecho de elegir adosdelos miembros del Consegjoy susrespectivos
suplentes, siendo |os accionistas dela Serie B quienes eligan al resto delos miembros del Consegjo de Administracion. Enlos
Estatutos Sociales también se establece que por 1o menos el 25 por ciento de los miembros del Consgjo deberan ser
considerados | ndependientes, asi como también lo deberan ser sus respectivos suplentes. Los 15 miembros del Consgjo de
Administracién fueron elegidos en la Asamblea celebrada € 31 de Marzo del 2006, y realizaran sus labores durante €l
presente gjercicio social, o hasta en tanto no sean designados sus reemplazos. El Consejo de Administracion esresponsable
del manejo de los negocios de I nterceramic, siendo que los Directoresy Ejecutivos de laempresalaboran aladiscrecion del
Consgjo.

Consgjo de Administracion

En lasiguiente tabla se presentan alos Consg eros Propi etari os actual es de la Compaiia, sus edades, afiosde servicio
como Consgjeros y su ocupacion principal (con la Compafiia, a menos que se especifique otra cosa):

Nombre (Edad) Ocupacion Afios como Miembro

Consegjeros Propietarios elegidos por los accionistas de la Serie B:

Oscar Almeida Chabre (79) Presidente del Consejo 28
Victor D. Almeida Garcia (47) Vice Presidente del Consgjo y Director General 27
Alfredo Harp Calderoni (36) Vice Presidente del Consgjoy

Vice Presidente de Fundacién Alfredo Harp HelU A.C. 8
Norma Almeida de Champion (49) Directora General, Distribuidores Automotrices 22
Sylvia Almeida Garcia (45) Directora, Corporacion Administrativay Técnica,

SA.deC.V. 11
Diana E. Almeida Garcia (43) Consgjera Propietaria 12
Patricia Almeida Garcia (41) Consgjera Propietaria 2
David Kohler (39) Director de Grupo de Cocinas y Barfios, Kohler Co. 5
Federico Terrazas Torres (73) Presidente de Grupo Cementos de Chihuahua, SA.deC.V. 17
Carlos Levy Covarrubias (44) Presidente de Nummos Asesores Financieros, S.C. 0
Carlos Elias Terrazas (48) Director General, Comercia Corporativa del 3

Norte, SA.deC.V.
Humberto Valles Hernandez (70) Consultor Financiero 'y Socio retirado de Mancera S.C., 3
Mark M. Blaugrund (64) Presidente, RECON Real Estate Consultants, Inc. 17
Consgjeros Propietarios elegidos por los accionistas de la Serie D:
Augusto Champion Chapa (50) Director, Arquitectura Habitacional e Industrial,

S.A.deC.V. 14
Sergio Mares Delgado (49) Director, Grupo Futurama, S.AA. de C.V. 4
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Oscar Almeida Chabre, Presidente del Consgjo. El sefior Oscar Almeida, fundador de la Compafiia, ha sido
Presidente del Consejo de Administracion desde susinicios. Se gradud delaEscuelade Contabilidad y Administraciénenla
Ciudad de México, hasido miembro del Consejo de Administracion de varios bancos mexicanosy de Estados Unidosy de
otros conglomerados industrialesy comerciales en México. Estambién Presidente de Grupo Cencor, SA. deC.V. ("Grupo
Cencor"). El sefior Almeida es padre de Victor D. Almeida Garcia, Diana E. Almeida, Patricia Almeida, SylviaAlmeiday
NormaA. de Champion, miembros del Consejo de Administracion delaempresa, asi como suegro del Sr. Augusto Champion
Chapa, también miembro del Consejo de Administracion de la empresa.

Victor D. Aimeida Garcia, Vicepresidente del Consegjoy Director General. El sefior Victor AlImeidahaestado conla
Compafiiadesde queinici6 alaborar profesionalmente. Se gradud de la Universidad de Texas en Austin con licenciaturaen
Administracion de Empresasy Contabilidad. Es miembro del Consejo de Administracion Nacional de Banamex, Presidente
del Consgjo de Administracion Regional de Banamex, asi como miembro del Consegjo de Administracion de dos bancos
comerciales de laciudad de El Paso, Texas.

Alfredo Harp Calderoni. El sefior Harp se desempefié como Presidente de SINCAS, Banamex-Accival y como
miembro del consejo directivo de Banamex. Actualmente se desempefia bagjo el cargo de Vice Presidente de la Fundacion
Alfredo Harp Helu, A.C.. Se gradud con honores en la Universidad Anahuac en la Ciudad de México.

Norma Almeida de Champion. La sefiora Champion es Directora General de Autocamiones de Chihuahua, SA. de
C.V., Autos I nternacionales de Chihuahua, S.A. de C.V. y Autos Europeos de Chihuahua, SA. de C.V., filialesdelaFamilia
Almeida, dedicados a la venta de automdviles Chrysler, Honda'y Mercedes Benz , respectivamente, en todo el estado de
Chihuahua. Se gradué con licenciatura en Ciencias Computacionales de la Universidad de Texas en Austin.

Sylvia Almeida Garcia. Sylvia Almeida se gradué de la Universidad de Texas en Austin con una Licenciatura en
Administracion de Empresas, con especialidad en Contabilidad y Procesamiento de Datos. Hatrabajado en Coratec desde
1983, donde actualmente es Directora General.

Diana E. Aimeida Garcia. DianaAlmeidasegradud delaUniversidad de Colorado en Boulder con unalicenciatura
en Administracién de Empresas. Ellaes Directora de Consultoriapara Corporacion Administrativay Técnica, SA. de C.V.
("Coratec"), y dfiliada ala Familia AlImeida.

Patricia Almeida Garcia. Patricia Almeida se gradué de la Universidad de Colorado en Boulder con una
Licenciatura en Disefio Gréfico. Se desempefié como Gerente de Disefio y Mercadotecnia por 3 afios en Corporacion
Administrativa y Técnica, SA. de C.V., donde actualmente realiza las funciones de Directora de Relaciones Publicas.

David Kohler. El sefior Kohler es Director del Grupo de Cocinasy Bafios, Kohler Co. y miembro del Consejo de
Administracion de Kohler Co. Ha prestado sus servicios en varias areas de la empresa Kohler, Co. desde 1988, habiendo
asumido su cargo actual en 1999. El sefior Kohler tiene una Maestria en administracion de laescuelade administracion J.L.
Kelog Graduate School of Management en Northwestern University y unalicenciaturaen cienciaspoliticasdelaUniversidad
de Duke. También es miembro del Consegjo de Administracion de Menasha Corporation. El sefior Kohler fue elegido como
miembro del Consgjo de Administracién dela Compafiiaconformealo dispuesto en €l acuerdo firmado entre Kohler Co. y €
Grupo de Control, en € que los miembros del Grupo de Control se comprometieron en realizar su mejor esfuerzo para
nombrar a un representante de Kohler Co. como miembro del Consegjo de Administracion de la Compariia.

Federico Terrazas Torres. El sefior Terrazas es Presidente del Consgjo de Administracion de Cementos de
Chihuahua, SA. de C.V., plantaproductora de cemento con operaciones en €l estado de Chihuahua, México, y en los Estados
de Nuevo Méxicoy Dakotade Sur, Estados Unidos.

Carlos Levy Covarrubias. El sefior Carlos Levy Covarrubias es Presidente del Consgjo de Administracion de
Nummos Asesores Financieros, S.C., despacho dedicado ala consultoriay administracion de inversiones. Egresado de la
Universidad Ibero Americana, con licenciatura en Administracién de Empresas, se desempefié por un periodo de 19 afios
dentro del Grupo Financiero Banamex en diversos puestos de alta direccién. Funjié como Presidente de la Asociacién de
Intermediarios Bursdtiles en €l periodo comprendido entre |os afios 2003 y 2005.
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CarlosElias Terrazas. El Sr. Elias, recientemente el egido como miembro del Consejo de Administracion, esDirector
General de Comercia Corporativa del Norte, SA. de C.V., empresa de Inversiones y Servicios ubicada en la ciudad de
Chihuahua, Chih. Se gradud con licenciatura en Administracion de Empresas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey en € afio de 1981.

Humberto Valles Hernandez. El Sr. Valles es actualmente Consultor Financiero y socio retirado de Mancera, S.C.,
miembro en préacticade Ernst & Y oung Global, donde se desarrollo durante 30 afios como Auditor contable, en laciudad de
Chihuahua. Se gradué del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Mark M. Blaugrund. El sefior Blaugrund, inversionista privado, es fundador y presidente de RECON Real Estate
Consultants Inc. en El Paso, Texas, una compafiia comercial de bienes raices.

Augusto Champion Chapa. El sefior Champion es graduado de la Universidad de Texas en Austin, arquitecto y
constructor comercial con operaciones en todo México. Presta sus servicios en el Consegjo de Administracion Regiona de
Banamex.

Sergio Mares Delgado. El sefior Mareses Director de Grupo Futurama, S.A. de C.V., empresa ubicadaen laciudad
de Chihuahua, cadenadetiendas departamental es con operaciones en € Norte de México. Se gradud del I nstituto Tecnol 6gico
y de Estudios Superiores de Monterrey, con titulo de Ingeniero Mecanico Administrador.

Ejecutivos de Interceramic

Enlasiguientetablase presentan alos principal es Ej ecutivos de Interceramic, edades, puesto actual con laCompafiia
y afios de servicio con la misma:

Nombre (Edad) Ocupacion Afios de Servicio en la Compafiia
Victor D. Almeida Garcia (47) Director General 27
Jestis Olivas Corral (43) Director de Finanzas y Administracion 21
Steve Belken (50) Director de Operaciones en Estados Unidos 7
Luis Ferreiro Maiz (48) Director de Manufactura 23
Humberto Maese Cordero (50) Director de Innovacion y Mercadotecnia 27
Jim Banks (55) Director de Ventas Estados Unidos 14

Jests Olivas Corral, Director de Finanzas. El sefior Olivas ha prestado sus servicios como Director de Finanzas de
laCompafiiadesde 1996. Comenzé alaborar enlaempresadesde 1985, iniciando como Analistade Sistemas de Informacion.
De 1987 a 1991 se desempefio como Jefe de Finanzasy de 1991 a 1995 presto sus servicios como Gerente de Finanzas. Se
gradud con licenciatura en Administracion Finanzas en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey en
1985.

Seve Belken, Director de Operaciones en Estados Unidos. El sefior Belken comenzo a prestar sus servicios en
Interceramic Inc en febrero de 1999, comenzando como gerente del departamento de contabilidad. El sefior Belken fue
nombrado director de Operaciones en marzo del 2001. Antes de estar en Interceramic Inc, el sefior Belken prest6 sus
servicios durante 18 afios en distintos puestos administrativos, financieros y operativos, dentro de distintas empresas del
sector de la construccion y de productos de consumo. Se titul6 como Contador Pdblico en la Universidad de Texas en
Arlington.

Luis Ferreiro Maiz, Director de Operaciones. El sefior Ferreiro ha prestado sus servicios como Director de
Operaciones desde enero de 1996. Desde 1983 hasta 1985 fue Gerente de Procesadora de Materiales Cerro Grande, S.A. de
C.V., empresasubsidiariafusionadaalnterceramic. Desde 1985 hasta 1986 fue Gerente de Produccion delaCompafiiay de
1986 hasta 1990 se desempefié como Director de planta. De 1990 hasta 1995 fue Director de Operaciones. Se graduo con
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Operaciones. Se gradud con Titulo en Ingenieria de la Universidad de Chihuahua en 1980.

Humberto Maese Cordero, Director de innovacion. El sefior Maese prestd sus servicios como Director de
Mercadotecnia 'y Ventas de 1987 a 1996, afio en que fue designado Director de Innovacion, con el fin de enfatizar los
esfuerzos de la Compafiia por ser lider en innovacion y disefio. De 1986 a 1987 se desempefié como gerente de ventas y
mercadotecnia parael Grupo Cencor y sussubsidiariasy de 1982 a 1986 fue director de Ladrillera Industrial, SA. de C.V.,
unasubsidiariadel Grupo Cencor. Se gradud con licenciaturay Maestriaen Administracion de EmpresasdelaUniversidad de
Texas en Austin y esta certificado en el Estado de Texas, Estados Unidos, como contador publico.

Jim Banks, Director de Ventas, Estados Unidos. El sefior Banks ha estado trabajando en Interceramic Inc. desde
1992, desempefiandose como gerente de sucursal de unatiendal TSen Dallas, Texas. Subid a puesto de Gerente Regional de
lastiendas| TS, puesto en el que supervist laexpansion delastiendas I TS en Fort Worth, Plano y Austin, Texas, igual mente
supervisando lasinstalaciones de I TS en San Antonio, Texas. Fue nombrado Director de Ventasdelas Tiendas Propias| TSs
y para después ser ascendido a su puesto actual en 1999, haciéndose responsable de las ventas a través de distribuidores
independientes en todo Estados Unidos y Canadd; esto adicional mente alas responsabilidades de las ventas a través de las
tiendas propiasITS.

Tenencia accionaria de Directoresy Ejecutivos

Lasiguiente gréficadescribe las acciones delos miembros del Consgjoy Ejecutivos dela Compafiiaque poseen mas
del 1% delaclase aplicable:

Acciones Acciones
Accionista SerieB Porcentaje de la clase SerieD Porcentaje de la clase

Victor Almeida Garcia 10,541,684 8.12 541,284 1.65
Norma Almeida de Champion 10,541,688 8.12 591,284 1.80
Sylvia Almeida Garcia 10,541,688 8.12 591,284 1.80
Diana Almeida Garcia 10,541,688 8.12 591,284 1.80
Patricia Almeida Garcia 10,541,688 8.12 591,284 1.80
Alfredo Harp Calderoni 5,316,372 4.10 - -

Lossiguientes miembrosdel Consgjoy Ejecutivos dela Compafiiaposeen menos del 1% del capital de Interceramic:
Mark M. Blaugrund, Humberto Maese Cordero, Jesus Olivas Corra y Luis Ferreiro Maiz.

Programa de opcidn de compradeacciones par a g ecutivosy empleados (ver “ Capital Socia” en Glosario de Términosy
Definiciones)

Iniciando el dia30 de Abril de 1996 y hastaantes de diciembre de 2004, la Compafiia mantenia establecido un Plan
de Opcion de Acciones de acuerdo al cua ciertos empleadosy g ecutivos de la Compafiia podrian recibir opciones devez en
cuando durante su término para comprar una cantidad de Unidades de Votos Limitados por empleado €elegible, segin lo
establecierael Comité Técnico del Fideicomiso.

A finales del gjercicio del 2004, todos o gjecutivosy empl eados de la Compafiadecidieron gjercer el derecho de
comprade acciones que | es habian sido asignadas mediante & Programa, quedando el Fideicomiso de estamanerasin recursos
que administrar, por lo cual fue cancelado y terminado de maneradefinitiva. El nimero total de accionesquefueron gjercidas
en conjunto por los Ejecutivos y Empleados fue de 1,154,700 Acciones Serie “B” y 1,154,700 Acciones Serie“D”.



Accionistas mayoritarios

El siguiente cuadro presentalainformacion rel acionada con latenenciade accionaria delos principal es accionistas
delaCompafiia, presentando aaquellos beneficiarios de unatenenciamayor a 10% o masyaseade AccionesdelaSerie“B”

o AccionesdelaSerie“D”, asi como también las que estén en el poder de todos|os g ecutivosy empleados de la Compaiiia
COmo grupo.

Acciones Serie B Acciones Serie D Por centaj
Accionista Numero % delaclas Numero % delaclas Total
Familia Almeida (1) 52,708, 40.61 2,906, 8.84 34.19
FamiliaHarp (2) 33,865, 26.09 10,436, 31.74 27.23
Roberto Hernandez 9,647, 7.43 6,121, 18.62 9.69
JayHawk (3) 5,947, 4,58 5,899, 17.94 7.28
Kohler Co. 7,272, 5.60 - 4.47
Otros Ejecutivos y Directores 2,089,4C 161 1,280, 3.89 2.07
Otros Accionistas 18,254, 14.08 6,236, 18.97 15.07
Totd 129,785,37 100.00 32,878,74¢ 100.00 100.00
(D] Propiedad directa de miembros de la Familia Almeida (en general la*“ Familia Almeida’).

()] Propiedad de miembros de la Familia Harp (en general 1a“FamiliaHarp”).
3 JayHawk es JayHawk Institucional Partners, un grupo de inversion de Kansas City, Missouri, USA.
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D).- Clausulas Constitutivas y Estatutos Sociales.

CLAUSULASDE CONSTITUCION

PRIMERA .- Ladenominacion dela Sociedad serdINTERNACIONAL DE CERAMICA, cuyadenominacion iraseguidade
las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas SA.B. DE C.V.

SEGUNDA .- La Sociedad tendra por objeto:

1.- Lafabricacion y compraventa de todo tipo de |l osetas para toda clase de construcciones; azulejosy en general, todaclase
de productos que se fabriquen con arcilla o sus derivados; 2.- Fabricacion, maquinado y mantenimiento de partes parala
industria; 3.- Adquisicion por cualquier medio legal de los inmuebles que sean necesarios para la instalacion de plantas,
fabricas, depositosy bodegas; 4.- Adquisicién deterrenosy yacimientos que sean necesarios paraasegurar €l suministrodela
materiaprima; 5.- Adquirir por comprao arrendamiento, o dar en arrendamiento toda clase de muebles, maguinaria, equipoy
vehiculos propios o de terceros para la fabricacion y transporte de los productos mencionados en la presente clausula; 6.-
Adquisicién por cualquier medio legal deterrenosy casas, asi como la construccién de éstas; 7- Constituir hipotecas, emitir
obligaciones de toda clase y obtener todo tipo de financiamiento para el desarrollo de sus objetos sociaes; 8.- Celebrar
contratos de distribucién, comision y representacion mercantil; 9.- Promover, organizar, financiar y administrar todaclase de
empresas y sociedades mercantiles o civiles con participacion en su capital o sin ella; 10.- Adquisicion de participaciones,
acciones y cupones de otras sociedades; 11.- Asesoramiento técnico econdmico a profesionales, constructores, empresas
constructoras y empresas en general; 12.- Prestacion de todo tipo de servicios a sus empresas subsidiarias y a terceros,
incluyéndose entre otros de manera enunciativa mas no limitativa, servicios técnicos, administrativos o profesionales; 13.-
Proporcionar personal propioy capacitado alasempresas subsidiarias que selo soliciten, paralagjecucion delostrabajos que
se le encomienden; 14.- La exploracion, prospectacion, explotacién, extraccion, preparacion, elaboracion, trituracion,
molienda, beneficio, refinacion, fundicion, conversion, industrializacion, tratamiento y preparacion parael mercado detoda
clase e metales, materialesy minerales metélicosy no metalicosy la conversion, tratamiento, fabricacion, industrializacion,
produccion, uso y preparacion para € mercado de toda clase de sustancias y productos quimicos; 15.- La obtencién y
transferencia por cualquier titulo legal de concesiones, permisos, autorizaciones, contratos y derechos parala exploracion,
explotacion y prospectacidn de fundos mineros, yacimientos minerales, metdlicos y no metélicos, asi como la operacion 'y
explotacion de plantas de beneficio, fundicidn o cual esquiera otrainstal acion requerida paraun proceso; 16.- Laexploracion,
prospectacion y explotacion por cualesquier titulo legal de fundos, lotesy yacimientos mineros, asi como la adquisicion o
transferenciapor cualquier titulo legal de derechosrelacionados con ellos; 17.- Laprestaciony contratacion detodaclase de
servicios de asesoria, supervision, administrativos o técnicos relacionados con las actividades mencionadas en |os incisos
anterioresy el comercio con minerales o productos quimicos o cual esquiera otras actividades rel acionadas con las anteriores;
18.- Contratar €l personal necesario pararealizar los objetos antes mencionados asi como |a obtencion de permisos que se
requieran para la consecucion de los fines anteriores; 19.- La importacion y exportacion de todo tipo de productos,
materiales, equipos, materias primas y herramientas, sin limitar a laimportacion y exportacion de todos tipos de bienes
muebles en general, relacionados con las operaciones de la Sociedad. 20.-En general, realizar y celebrar actosy contratos,
operaciones anexas, conexas, accesorias 0 accidentales, civiles o mercantiles permitidos por laLey.

TERCERA.- El domicilio socia sera la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, en donde se celebrarén habitualmente las
asambleasy sereunirael Consegjo de Administracion, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. La Sociedad podré establecer
sucursales 0 agencias en cuaquier parte de la Republica o del extranjero pudiendo, asimismo, estipular domicilio
convencional en los contratos que celebre.

CUARTA.- Laduracién de la Sociedad seré de setentay cinco afios contados a partir de lafecha de la presente escritura.
QUINTA.- La Sociedad es y sera de nacionalidad mexicana, en consecuencia: "Todo extranjero que en € acto de la
constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquieraun interés o participacién socia en la Sociedad, se considerara por ese

simple hecho como mexicano respecto de uno'y otra, y se entenderaque conviene en no invocar laproteccién de su Gobierno,
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacién Mexicana'.
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SEXTA.- El Capital Socia esvariable. El Capital Social Minimo Fijo sin derecho aretiro es la cantidad de $8,000,000.00
OCHO MILLONESDE PESOS00/100Yy estararepresentado por 16,000,000 diez y seis millones de accionesindistintamente
delaSerie“B” 0“D”, nominativas sin expresion de valor nominal, totalmente suscritasy pagadas. El monto del capital social

variable no podra exceder de diez veces el importe del capital social minimo fijo, sin derecho aretiro y estara representado
por acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asambl ea de A ccionistas que acuerde su emision, que en todo
caso serén nominativasy sin expresion de valor nominal. Las sociedades en las cual es esta Sociedad seatitular delamayoria
delasacciones o partes social es, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones de esta Sociedad, ni de algunaotra
sociedad de la que exista conocimiento de que esta Sociedad es socio o accionista.

=ESTATUTOSSOCIALES=

ARTICUL O PRIMERO.- El capital variable pagado de la Sociedad podra ser aumentado o disminuido por acuerdo dela
Asamblea Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizar € acta correspondiente e inscribir la escritura notarial que
contenga la protocolizacion de la resolucién correspondiente, en € Registro Publico de Comercio del domicilio social,
excepto en los casos en que |l os aumentos o disminuciones de capital selleven acabo como consecuencia delas operaciones
de la Sociedad con Acciones Propias en |os términos previstos en estos Estatutosy en €l Articulo 56 cincuentay seisdela
Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones que en el futuro las sustituyan, ni en los casos de disminuci6n de capital

consecuencia del gercicio de derecho aretiro de los Accionistas de la Sociedad. En caso de aumento del Capital Social

pagado mediante nuevas aportaciones, 10s tenedores de acciones tendran derecho preferente para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcién a nimero de acciones de que sean propietarios al momento de gjercer su derecho,
salvo en los casos que las Acciones derivadas de dichos aumentos de capital sean objeto de Oferta Plblica, en los términos
establecidos en €l Ultimo parrafo del Articulo 53 cincuentay tres de laLey del Mercado de Valores.

LosAccionistas deberan g ercer su derecho de preferenciadentro del término y bajo las condiciones quefije paratal objeto
la Asamblea Ordinaria de Accionistas que resuelva el aumento de capital correspondiente, en la inteligencia de que €l
término no podraser menor de quince, ni mayor detreintadias, que seran computados a partir delafechade publicacion del
aviso correspondiente en el Periddico Oficial del Estado. Transcurrido €l plazo en €l cual los Accionistas debieran gjercer €l
derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, y alin quedaran sin suscribir acciones, € Consgo de
Administracién ofrecera a terceros las acciones restantes para su suscripcion y pago, a condicién de que, en todo caso las
personas a las que se ofrezcan, estén capacitadas para suscribirlas y adquirirlas, siempre y cuando las acciones de que se
trate, sean ofrecidas para su suscripcion y pago en términos'y condiciones que no sean mas favorables a aquellos en que
fueron ofrecidas alos Accionistas de la Sociedad.

En caso de que dentro de los 30 treinta dias siguientes a la fecha de expiracién del plazo durante €l cual los Accionistas
debieran gjercer el citado derecho de preferencia, no fueran colocadas las acciones, éstas permaneceran depositadas en la
Tesoreria de la Sociedad.

No obstante o dispuesto en el presente Articulo, enlaAsamblea General Extraordinariade AccionistasdelaSociedad enla
gue se decrete la emision de acciones no suscritas, dicha Asamblea podra acordar la renuncia expresa a derecho de
preferenciaal queserefiereeste Articuloy € Articulo 132 ciento treintay dosdelaL ey General de Sociedades Mercantiles,
cuando las acciones derivadas de la nueva emision vayan a ser colocadas en € publico, siempre que éstas se mantengan en
custodia en unainstitucion parael deposito de valoresy se cumpla con las demas disposiciones previstas en €l Articulo 53
cincuentay tres de laLey del Mercado de Valores.

Larenunciaexpresaa derecho de preferenciaparalaemision de nuevas acciones parasu colocacion en el piblico producira
todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la Asamblea, por 1o que, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 53 cincuentay tresdelal ey del Mercado de Va oresla Sociedad quedaraen libertad de colocar las
acciones entre €l publico, sin hacer 1a publicacién a que se refieren los parrafos anteriores de este Articulo Primero de los
Estatutosy el Articulo 132 ciento treintay dosdelaL ey General de Sociedades Mercantiles, en el entendido que cuando una
minoriaque represente cuando menos el veinticinco por ciento del Capital Social, vote en contradelaemision de accionesno
suscritas, dicha emision no podrallevarse a cabo.
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En laconvocatoria en que se cite a Asamblea General Extraordinaria se debera hacer notar expresamente que se reline para
emitir acciones no suscritasy su colocacién en el publico, asi como paralarenunciadel derecho de preferenciadelas mismas,
haciendo mencion especial de lo establecido en el parrafo anterior de este Articulo Primero de los Estatutos.

ARTICUL O SEGUNDO.- Losaumentos o disminuciones de Capital Social seraninscritosen el libro especial queparatal
efecto llevaré la Sociedad.

En lostérminosdelo dispuesto en el Ultimo parrafo del Articulo 50 delal ey del Mercado de Valores, losAccionistasdela
parte variable del capital social dela Sociedad no tendran €l derecho aretiro que se establece en € Articulo 220 delalLey
General de Sociedades Mercantiles. En los demas casos previstos por las leyes aplicablesy estos Estatutos, los Accionistas
tienen derecho aretirar parcial o totalmente sus aportaciones, sin embargo, no podraejercitarse el derecho deretiro cuando
tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el Capital Social.

El retiro parcial o total de aportaciones de un socio deberanatificarse ala Sociedad de manerafehacientey no surtiraefectos
sino hastael fin del gjercicio anual encurso, si lanoctificacion se hace antesdel Ultimo trimestre de dicho gercicio, y hasta
el fin del gercicio siguiente, si se hiciere después.

En caso de que la Sociedad recibiera solicitudes de retiro que tuvieran como consecuencia reducir amenos del minimo €
Capital Social, la Sociedad estaré obligada a satisfacer solamente aquellas solicitudes que no tengan dicha consecuencia,
dando preferencia alas primeras que reciba en tiempo.

En caso de que la Soci edad recibiera simultaneamente varias soli citudes de retiro que tuvieran como efecto reducir amenos
del minimo el Capital Social, la Sociedad reembol sara solamente | as acciones cuyo reembol so no cause lareduccién amenos
del minimo e Capital Social, por lo que efectuara el reembolso en relacion con cada Accionista solicitante, en forma
proporciona a nimero de acciones cuyo reembolso hubiere sido solicitado en forma simulténea.

El reembol so delas aportaciones alos socios se pagard conforme al valor que resulte més bajo delas dos siguientes: a) 95%
del valor de cotizacion en Bolsa obtenido del precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los Ultimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones de laEmisora, previosalafechaen queel
retiro deba surtir sus efectos, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses, o bien, b) €l valor contable de las
acciones de acuerdo al balance general correspondienteal cierre del gercicioinmediato anterior aaquél en quelaseparacion
deba surtir sus efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

En caso de que €l nimero de dias en que se hayan negociado | as acciones durante el periodo sefialado en el parrafo anterior
seainferior a 30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de que las acciones no se
negocien en dicho periodo, setomara el valor contable de las acciones.

El pago del reembolso sera exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que haya aprobado €l estado de posicién financiera correspondiente al gjercicio en que €l retiro
deba surtir sus efectos. El reembolso se hara contralaentregay cancelacion de las acciones respectivas.

Los Accionistas que tengan lamayoriade las Acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualquier titulo deimponer
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas o de nombrar a la mayoria de los Miembros del Consgjo de
Administracion, o de cualquier otraformadetenten el control dela Sociedad, deberan hacer oferta pdblicade compradelas
Acciones previamente asu cancel acion, debiendo af ectar en un fideicomiso por un periodo minimo de 6 meses, los recursos
necesarios paracomprar al mismo precio delaofertalas Acciones delos Accionistas que no acudieron aésta, en €l evento de
gue una vez realizada la oferta piblica de compray previo ala cancelacion de la Inscripcion en €l Registro Nacional de
Valores, los mencionados Accionistas, no logren adquirir el 100% del capital social pagado.

Laofertapublicaaque hacereferenciaeste articul o, deberarealizarse cuando menosal precio que resulte mayor entre el valor
de cotizacién en Bolsa, de conformidad con el parrafo siguiente o €l valor contable delaaccion de acuerdo a UGltimo reporte
trimestral presentado ala Comision Nacional Bancariay de Vaoresy ala Bolsa de Vaores, antes del inicio de la oferta,
excepto cuando dicho valor se haya maodificado de conformidad con criterios aplicables ala determinacion de informacion
relevante, en cuyo caso, debera considerar lainformacién financiera més reciente con que cuente la Sociedad.
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El valor de cotizacion en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los tltimos 30 dias en que se hubieran negociado las Acciones dela Sociedad, previosalafechadelaoferta, durante
un periodo que no podra ser superior a6 meses. En caso de que e niimero de dias en que se hayan negociado las Acciones
durante el periodo sefialado seainferior a 30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de
gue las Acciones no se hegocien en dicho periodo, setomara el valor contable de las Acciones.

En caso de que laofertacomprendamés de unaserie accionaria, el promedio aque hacereferenciael parrafo anterior, debera
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta
publica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

El Consgjo de Administracion de la Sociedad, dentro de los 5 dias habiles previos al diadeinicio de laoferta, deberadar a
conocer su opinién, respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de compra, en la que tomaréa en cuenta los
intereses delos Accionistas minoritariosafin de cumplir conlo dispuesto en el Articulo 108 ciento ocho, fraccion | delaLey
del Mercado de Valoresy laopinién del Comitéde Auditoriay Précticas Societarias, laque en €l evento de que seacontraria,
debera divulgarse. En caso de que el Consgjo de Administracién se encuentre frente a situaciones que puedan generarle
conflicto de interés, la opinién del Consgjo debera estar acompafiada de otra emitida por un Experto Independiente
seleccionado por €l Comité de Auditoriay Précticas Societarias, en la que se haga especia énfasis en la salvaguarda de los
derechos de |0s Accionistas minoritarios.

LosAccionistasaqueserefiere el parrafo noveno del presente Articul o, no estarén obligadosallevar acabo laofertapublica
mencionada paralacancelacidnregistral, s seacreditael consentimiento delos Accionistas que representen cuando menos €l
95% del Capital Social de la Sociedad de que se trate mediante acuerdo de Asamblea y que el monto a ofrecer por las
acciones colocadas entre el Gran Publico Inversionista conforme a lo establecido en esta fraccion sea menor a 300,000
unidades de inversién. Lo anterior, en el entendido de que para solicitar y obtener la cancelacion, la Sociedad debera
constituir el fideicomiso aque hacereferenciael parrafo noveno del presente Articuloy notificar lacancelaciény constitucion
del fideicomiso através del Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion “SEDI”.

Lo previstoen el presente Articul o serdaplicable, en su caso, alos certificados de participacion ordinarios sobre acciones, asi
como alos Titulos Vinculados y titul os representativos de 2 o mas acciones de una 0 mas series accionarias.

Los Accionistas obligados arealizar laofertaplblica, podran solicitar ala Comision les autorice, considerando la situacion
financieray perspectivas de la Sociedad, utilizar una base distinta parala determinacion del precio aque hace referenciael
décimo parrafo del presente Articulo, siempre que presenten el acuerdo del Consgjo de Administracion, previa opinién
favorable del Comité de Auditoria'y Précticas Societarias, en € que se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecer un precio distinto, acompafiado de un informe de Experto Independiente que haga especial énfasisen
que € precio es consistente con €l articulo 108 ciento ocho de la Ley del Mercado de Valores.

Con anterioridad a que alguna personafisicao moral, 0 unao més personas actuando en formaconcertadaatravésde unao
variastransacciones pretendaadquirir directaoindirectamente unacantidad superior al 10% diez por ciento delas Acciones
ordinarias de la Sociedad, éstos deberan hacer del conocimiento del Consejo de Administracion dela Sociedad laintencién
derealizar dicha transaccidn o transacciones.

No seinscribirén en el Libro de Registro de Acciones Nominativas aque se hace referenciaen el Articulo Tercero de estos
Estatutos|as acciones cuyo tenedor las hayaadquirido sin cumplir con losrequisitos exigidos en este Articul o, por lo quelos
tenedores de dichas acciones no podran ser representados en las Asambleas correspondientes.

ARTICULO TERCERO.- LasAcciones se dividirdn en dos series:

a) LaSerie"B" estaraintegradapor Acciones ordinarias que representaran cuando menos el 75% Setentay Cinco por ciento
del total de Acciones de que seintegre el Capital Social y que en todo momento representaran, asu vez, €l 100% cien por
ciento del total de las Acciones ordinarias. Las Acciones dela Serie"B" serén de libre suscripcion.

b) LaSerie"D" estaraintegradapor Acciones preferentes devoto limitado, emitidas al amparo del articulo 113 ciento trece

delal ey General de Sociedades Mercantiles, que en ninglin momento representaran mas del 25% veinticinco por ciento del
total de Acciones que integran el Capital Social, y que seran de libre suscripcion.
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En caso de que la Sociedad se escindiere, en los acuerdos de escision correspondientes, deberd proveerse que los
Accionistastenedores delas Accionesdela Serie" D", recibiran Acciones de lassociedades escindidas, que confieran dichos
accionistas, derechos equivalentes alos que tienen en esta Sociedad.

Las Acciones de la Serie "B", asi como las Acciones de la Serie "D" podrén ser adquiridas por mexicanosy por personas
fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras al amparo de o dispuesto por laLey de Inversion Extranjera.

En caso de que cual quier extranjero, presente o futuro, adquieraAccionesde cuaquierade las Series, por el solo hecho desu
adquisicién se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto alas
Acciones que adquierao delas que seatitular, asi como delos bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
los que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos de que sea parte la
Saciedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacion | as parti cipaci ones sociales que hubiera adquirido.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en lostérminosy condiciones del Articulo 53 cincuentay tresdelalLey del
Mercado de Valores, las cuales corresponderan ala estructura de capital y divisién de Series de Acciones aque serefieren
estos Estatutos.

Todas | as acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas Series.

Cada Accidn de cada Serie representard un voto en las Asambleas Generales de Accionistas en las que dicha Serie tenga
derecho avoto, las Acciones seran indivisibles y, por lo mismo, cuando haya varios propietarios de una misma accion,
nombraran un representante comin de entre ellos mismosy si no se pusieran de acuerdo, el nombramiento serahecho por la
autoridad judicial y las Acciones tendrén los requisitos que sefiden los Articulos 125 ciento veinticinco y 127 ciento
veintisiete delalL ey General de Sociedades Mercantiles, y deberan ser firmados al igual que |os certificados provisionales,
por dos miembros del Consgjo de Administraciéon y contendran las disposiciones que determina la Ley de Inversién
Extranjera.

ARTICULO CUARTO.- La propiedad de las Acciones se transmitira mediante endoso del titulo o certificado
correspondiente, o por cualquier otro medio de transmision legal . Laadquisicion de Acciones por inversionistas extranjeros
guedarasujetaalo dispuesto por laL ey deInversion Extranjera. La Sociedad contard con un Libro de Registro de Acciones,

que serallevado por el Instituto parael Depdsito de Va oresdel domicilio social o por alguna Sociedad Nacional de Crédito.

En dicho libro se anotaran los datos exigidos por € Articulo 128 ciento veintiocho de la Ley Genera de Sociedades
Mercantiles. LaSociedad consideraracomo duefio de las Acciones aquien aparezcainscrito como tal en el mencionado Libro
de Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticion de los interesados, |as anotaciones relativas alas transmisiones de
Acciones que se efectten. El Libro Registro de Acciones Nominativas permanecera cerrado durante los periodos
comprendidos desde €l octavo diahabil anterior alacelebracion de cualquier Asambleade Accionistas, hastaeincluyendo la
fecha de celebracion de tal Asamblea. Durante tales periodos no se hara ningunainscripcion en € Libro. Sin embargo el

Consgjo de Administracion podra ordenar que dicho registro se cierre, cuando asi 1o juzgue conveniente con mayor
anticipacion, siemprey cuando asi |0 especifiquelaconvocatoriay ésta se publique por lo menos 10 diez diasantesdel cierre
de dicho registro en el entendido de que la Convocatoria debera publicarse por o menos quince dias antes de lafechaen la
gue deba celebrarse la Asamblea de conformidad con el Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales. La Sociedad
considerard como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio Libro de Registro de Acciones
Nominativas, considerando lo previsto en el Articulo 290 delaLey del Mercado de Valores. A peticion desutitular, y asu
costa, los certificados provisionales y titulos definitivos de Acciones podran ser canjeados por otros de diferentes
denominaciones. En caso de pérdida, robo o destruccion de los certificados provisionales o titulos de Acciones, éstos seran
reemplazados a costa de su titular, de acuerdo con lo establecido en laLey General de Titulosy Operaciones de Crédito. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 cincuentay seisdelal ey del Mercado de Valores, la Sociedad podraadquirir
las Acciones representativas de su Capital Social, siempre que:

I. Laadquisicion se efectle en alguna bolsa de val ores nacional.
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Il. Laadquisicidny, en su caso, laenajenacion en bolsa, serealice aprecio de mercado, salvo que setrate de of ertas publicas
0 de subastas autorizadas por |a Comision.

I11. Laadquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propiasin
necesidad de realizar una reduccién de Capital Social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en
acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea.

En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado
representado por |as acciones emitidas y no suscritas.

IV. Laasamblea general ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada gjercicio, el monto maximo de recursos
gue podréa destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.

V. La Sociedad se encuentre a corriente en €l pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en €l
Registro Nacional de Valores.

V1. Laadquisicion y enajenacion delas acciones o titul os de crédito que representen dichas acciones, en ningln caso podran
dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo Tercero de estos Estatutos y articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores, ni aque seincumplan los requisitos de mantenimiento del listado de labolsa de val ores en que coticen
losvalores.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen |as acciones que pertenezcan ala Sociedad o, en su caso, las
acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre €l publico inversionistasin que para
tal caso se requiera resolucion de asamblea de accionistas o acuerdo del Consgjo de Administracion. Para efectos de lo
previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en € articulo 132 de laLey General de Sociedades Mercantiles.

En tanto las acciones pertenezcan ala Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las asambl eas de accionistas, ni
gjercitarse derechos sociales 0 econémicos de tipo alguno.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del Capital Social de ésta o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo las adquisiciones que se
realicen através de sociedades de inversion.

Lo previsto en este articul o serdigual mente aplicabl e alas adquisiciones 0 enajenaciones que se reali cen sobre instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del Capital Socia de la
Saciedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable alas adquisiciones o enajenaciones|o dispuesto en
lasfracciones| y Il de este Articulo.

Lasadquisicionesy engjenaciones aque serefiere este Articul o, losinformes que sobre dichas operaciones deban presentarse
alaasamblea de accionistas, |las normas de revelacion en lainformacion y laformay términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comision Nacional Bancariay de Valores, ala bolsa de valores y a publico, estaran sujetos a las
disposiciones de carécter general que expida dicha Comision.

DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO QUINTO.- LaAsambleaGenera de Accionistas, sea Ordinariao Extraordinaria, constituidacon arreglo alas
disposiciones de estos Estatutos, es el érgano supremo de la Sociedad; representa a |los tenedores de acciones, aln a los
ausentes, incapacitados o de cual quier manera sujetos ainterdiccidn o tutelay tiene los mas amplios poderes paratratar de
resolver todos |os negocios sociaes, inclusive lafacultad de adicionar o de cualquier manera modificar la Escritura Social.
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ARTICULO SEXTO.- Las Asambleas Generales Ordinarias se reuniran, por lo menos unavez a afio, dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del gjercicio social, en lafecha que respectivamente aparezca fijada en la convocatoria. Las
Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo.

ARTICULO SEPTIMO.- Lasconvocatorias paralas Asambleas General es de A ccionistas, deberan hacerse por medio dela
publicacion de un aviso en el periddico oficial del Estado y/o en uno de los diarios de mayor circulacion de la ciudad de
Chihuahua, con unaanticipacion no menor de quince dias natural esrespecto delafechaen que debacelebrarselareunién. La
convocatoria serafirmada por quien lahagay contendrala Orden del Dia o sealalista de negocios que deban tratarse en la
Asamblea. En lostérminos de o dispuesto en €l Ultimo parrafo del Articulo 290 delaLey del Mercado de Valores y enlos
Estatutos, |as personas que pretendan convocar aunaasamblea de accionistas, deberan proporcionar alasinstitucionesparael
depdsito de valores un gjemplar de laconvocatoriaa méstardar el diahabil anterior a de su publicacion. Ademas, deberan
informarle con unaanticipacién no menor de cinco dias hébileslafechade cierre de susregistrosde asistencia. Previamentea
la celebracion de cualquier asamblea y a fin de actualizar las inscripciones correspondientes, los depositantes estaran
obligados a proporcionar ala persona que convoco a asamblea, |os listados de titulares de los val ores correspondientes.

Si por medio de convocatorias privadas se lograse la asistenciay representacion de la totalidad de las acciones emitidas, no
seré necesaria la publicacién de la convocatoria.

ARTICULO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas Generales deberan hacerse: (i) por e Consgjo de
Administracion; (ii) cuando por cualquier causa fatare el nimero minimo de miembros del comité que desempefie las
funciones en materiade auditoriay el Consgjo de Administracion no hayadesignado Consejeros provisionales conformealo
establecido en € articulo 24 delaL ey del Mercado de Valores, cualquier accionistapodrasolicitar al Presidentedel Consgjo
convocar en € término de tres dias naturales, a asamblea genera de accionistas para que ésta haga la designacion
correspondiente; (iii) De conformidad con lo dispuesto enlaFraccion |1 el Articulo 50 delaL ey del Mercado devalores, los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso los de voto limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan €l diez por ciento del Capital Socia de la Sociedad tendran derecho arequerir a Presidente del Consgjo de
Administracién o del o los comités que lleven acabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditoriaaque se
refierelaLey del Mercado de Valores, en cual quier momento, se convoque aunaasambleageneral de accionistas, sin que al
efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en €l articulo 184 delaLey General de Sociedades Mercantiles.

Los Accionistas con Acciones con derecho avoto, incluso en formalimitada o restringida, que representen por 1o menos el
diez por ciento del Capital Social, podran solicitar, se convoque a una asamblea general de Accionistas en los términos
sefialados en el articulo 184 dela L ey General de Sociedades Mercantiles. Cualquier Accionista, alin cuando sea el tenedor
deunasolaAccion, podrasolicitar laconvocatoriaparaunaAsamblea General de Accionistas, en el caso, formay términos
previstos por € Articulo 185 ciento ochentay cinco delaL ey General de Sociedades Mercantilesenvigor. Si el Consgjode
Administracion o el Comisario rehusaren ahacer laconvocatoriaparalaasambleageneral solicitadapor los Accionistaso el
Accionista, 0 no lo hicieren dentro del término de quince dias contados desde que éste haya recibido la solicitud, se
procederaen la formaprevistapor los Articulos 184 ciento ochentay cuatroy 185 ciento ochentay cinco delal ey General
de Sociedades Mercantiles. Los tenedores de Acciones de la Serie "D", con voto limitado, solo se podran acoger a lo
dispuesto en €l Articulo 185 ciento ochentay cinco delaLey General de Sociedades Mercantiles cuando en los asuntos a
tratar en la Asamblea de que setrate, se encuentren comprendidos aguellos en los que su voto no sealimitado conforme de
estos Estatutos. Desde € momento en que se publique la convocatoria para las asambl eas de accionistas, deberan estar a
disposicion delos mismos, deformainmediatay gratuita, lainformacion y los documentos rel acionados con cadauno delos
puntos establecidos en €l orden del dia.

ARTICULO NOVENO.- Enlas Asambleas Generalesde Accionistas, cadaunadelasaccionesdelaSerie"B", sindistincion
alguna, tendraderecho aun voto; las votaciones seran econémi cas amenos que cual quier Accionista pidaque sean nominaes
o por cédula. LasaccionesdelaSerie"D" conferiran asustitulares derecho avotar, arazén de un voto por cadaaccion, enlos
términos del Articulo 113 ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto es, cuando se convoque a los
accionistas para conocer cualquiera de los asuntos referidos en las fracciones |, I1, 1V, V, V1 y VII del Articulo 182 ciento
ochenta'y dos de la Ley Genera de Sociedades Mercantiles y tendrén derecho a los privilegios asentados en el referido
Articulo.

En consecuencia, lasaccionesdelaSerie" D" confieren asustitularesderecho avotar, arazén de un voto por accidn, cuando
laAsamblea Extraordinariade Accionistas serelinaparatratar cualquierade los siguientes asuntos: a) Prorrogade duracion
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de duracion de la Sociedad; b) Disolucion anticipada de la Sociedad; d) Cambio de objeto de la Sociedad; €) Cambio de
nacionalidad de la Sociedad; f) Transformacién de la Sociedad; y g) Fusién de la Sociedad.

L os tenedores de las acciones de la Serie "D", por resolucion que sea adoptada por Asamblea Especial convocada a tal

efecto, tendrén derecho adesignar ados Consejeros Propietariosy sus respectivos Suplentes, mediante el voto favorable de
por lo menos el 50% cincuenta por ciento de lostenedores delas acciones delaSerie"D" que se encuentren presentesen la
Asamblea Especial, cuyaresolucion deberanotificarse alaAsamblea General Ordinariade Accionistas, en lostérminos que
acuerdelaAsamblea Especial correspondiente. En adicion, lostenedores de accionesdelaSerie"D" tendran derecho avotar
en Asamblea Especial, respecto de la cancelacién de inscripcion de las acciones de la Serie "D" de la Sociedad o de otros
valores que emita respecto de dicho valores, en las Secciones de Valores o Especial del Registro Nacional de Valoresy en
otras bolsas nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por € caso de sistemas de cotizacion u
otros mercados no organizados como bolsas. Los accionistas de la Sociedad, salvo lo dispuesto en e Articulo Trigésimo
Primero de estos Estatutos, tendran los mismos derechos patrimoniales y pecuniarios. Sin perjuicio de lo anteriormente
expuesto, los Accionistas de la Serie "D" 0 sus representantes, podran asistir a as Asambleas Generales en que se traten
asuntos no previstos en |os parrafos anteriores aunque no tengan derecho a voto en dichos asuntos.

ARTICULO DECIMO.- Las Asambleas Ordinarias trataran ademés de los asuntos incluidos en €l Orden del Dia, los que
sean de su competenciaconforme alaescrituraconstitutiva,y losrelativosa (i) € articulo 181 ciento ochentay unodelal ey
General de Sociedades Mercantilesen vigor, (ii) las operaciones de la Sociedad y/o de | as personas moral es que estacontrol e,
cuando el monto de estas, en lostérminos del Articulo 47 cuarentay siente delaLey del Mercado de Valores, represente €l

veinte por ciento o masdel valor de sus activos consolidados, (iii) ladeterminacion del monto méximo de recursos que podra
destinarse ala comprade acciones propias o titul os de crédito que representen dichas acciones, con laUnicalimitante de que
lasumatoriade los recursos que puedan destinarse aese fin, en ningn caso exceda el saldo total delas utilidades netasdela
Sociedad, incluyendo las retenidas (iv) la designacién y o remocién de su cargo de el o los Presidentes de los comités que
gjerzan lasfunciones en materiade practicas societariasy de auditoriay (v) losinformes que le debe presentar €l Consgjo de
Administracién a que se refiere la Fraccion 1V del Articulo 28 veintiocho de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo
aguellos que conforme alacitadaL ey y alos Estatutos se requieran de personas morales que esta controle, enlostérminosde
lo dispuesto en el Articulo 2, Fraccion 1l de la Ley del Mercado de Vaores. Para efectos del computo del quorum de
asistenciay de votos, en las Asambleas Generales Ordinarias solo se computaran las acciones de la Serie "B" del Capital

Social.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas General es Extraordinarias, trataran |os asuntos que lesencomiendael

Articulo 182 ciento ochentay dosdelal ey General de Sociedades Mercantilesy aquellosque, conformealal ey sean desu
competencia. Paraque setengalegal menteinstal adauna Asamblea General Extraordinariade Accionistas, deberahaber sido
convocadacon losrequisitosaque serefiereel Articulo Séptimo y deberd estar representada en ellacuando menosel setenta
y cinco por ciento de Capital Social suscrito y las resoluciones se tomaran por €l voto favorable de las acciones que
representen cuando menos el cincuenta por ciento del Capital Social pagado. Paralos efectos del quérum de asistenciay €l

computo de votos de las Asambl eas en cual quiera de sus convocatorias sol o se computaran las accionesrepresentativas dela
Serie "B" y la de la Serie "D" de voto limitado, solo para los asuntos en que estas tienen derecho a voto. Para que las
resoluciones adoptadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, que se retina por virtud de primera o
ulteriores convocatorias en que se vayan atratar asuntos en los que tengan derecho de voto los tenedores de acciones de la
Serie "D", sean védlidamente acordadas, se requerirg, en adicion a los requisitos establecidos para la validez de sus
resol uciones, que las mismas sean aprobadas por lamayoriade las acciones representativasdel Capital Social. Asimismo, se
requerirade laaprobacion de la Asamblea Especia de Accionistasdela Serie"D" segin sea€el caso, paraque sean vaidas
lasresoluciones delas Asambleas General es Extraordinariasrel ativas alacancel acion delainscripcion delas acciones dela
Serie "D" segln sea €l caso, 0 de los vaores que las representen, en las Secciones de Valores y Especial del Registro
Nacional deValores o en otras bol sas nacional es 0 mercados extranjeros en |as que se encuentren regi stradas, excepto por el

caso de sistemas de cotizacion u otros mercados no organi zados como bolsas. Las Asambleas Especiales seréan las que se
relinan para tratar asuntos que puedan afectar derechos de una sola Serie de acciones 'y estaran sujetas a las disposiciones
aplicables alas Asambleas Extraordinarias respecto alas acciones de la Serie respectiva salvo por aquellas que se relinan
paralaeleccion delos consejeros designados por laSerie " D" |os cual es estaran sujetos alas disposiciones aplicables de las
Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas Especiales de Accionistas de la Serie "D" que se lleven a cabo parala
eleccién de los miembros del Consegjo de Administracion deberan celebrarse por 1o menos una vez a afio, dentro de los
cuatro meses siguientes a la clausura de cada gercicio social.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Si laAsambleaaque se hubiere convocado no pudiere celebrarse €l diasefialado para
la reunién por falta de Quorum, se hard una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la junta se
resolverasobrelos asuntosindicados en laOrden del Dia, cual quieraque sea€l nimero de acciones representadas; tratdndose
de Asambleas Ordinariasy Extraordinarias, |as decisiones se tomaran siempre, por €l voto favorable del nimero de acciones
gue representen por o menos el cincuenta por ciento del Capital Social pagado.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Paraconcurrir alas Asambleas|os Accionistas deberan depositar susAccionesenla
Secretariade la Sociedad o0 en algunalnstitucién de Crédito, antes delahorafijadaparalareuniony en general antesde que
se hayaabierto lasesion y la Secretaria extenderd a depositante una constancia de recibo que le servirdde credencial. Los
Accionistas que no hubieren podido depositar oportunamente sus A cciones, podran presentar lasoriginalesenlaAsambleay
seran admitidos.

Las personas que acudan en representacion de los Accionistas a las asambleas de la Sociedad, podréan acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad, que relinan los requisitos siguientes:

a). Sefiadlar de manera notoriala denominacion de la Sociedad, asi como larespectiva orden del dia, no pudiendo incluirse
bajo el rubro de asuntos general es|os puntos aque serefieren los articulos 181 ciento ochentay uno 'y 182 ciento ochentay
dos delaLey Genera de Sociedades Mercantiles, y,

b). Contener espacio para las instrucciones que sefidle el otorgante para el gjercicio del poder. La Sociedad mantendra a
disposicion delosintermediarios del mercado de valores que acrediten contar con larepresentacion delos Accionistasdela
Saciedad, durante el plazo aque serefiereel articulo 173 ciento setentay tresdelalL ey General de Sociedades Mercantiles,
los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consegjo de Administracion delaSociedad estaraobligado acerciorarse delaobservanciadelo dispuesto
en esteinciso einformar sobreello alaAsamblea, o que se haraconstar en € actarespectiva, no pudiendo desempefiar estos
mandatos ninguno delos miembrosdel Consegjo de Administracion, ni el Comisario. Las Acciones o certificadosde Acciones
no se devolveran sino después de cel ebradala Asambleay acambio delaconstanciaque se hubiere expedido al Accionista.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas serén presididas por € Presidente del
Consgjo de Administracion y en su defecto por quien fuere designado por los Accionistas presentes y actuara como
Secretario el del Consegjo o quien debasubstituirlo. El Presidente nombraré Escrutadores ados de los Accionistas presentesy
existiendo el quérum requerido, segun €l caso, declarard abiertalaAsamblea, lacual sedesarrollarasiguiendo el Orden del
Dia. Las actas de las Asambleas seran firmadas por quienes actlien como Presidente y Secretario y por €l Comisario si
concurriere, formandose un cuaderno apéndice con todos o documentosjustificativos delalegalidad delaAsamblea, cuyo
apéndice se compondra de las siguientes piezas. a).- Un gemplar del Periddico en que se hubiere publicado la
convocatoria. b).- Listade asistenciay computo de votosdelos Accionistas. ¢).- Los poderes que se hubieren presentado, un
extracto firmado por el Secretario y Escrutadores y los documentos que acrediten la personalidad de los que asistan en
nombre de otros, si su poder esgeneral. d).- Copiadelosinformesdictamenesy escrituras que se hubieren presentado enla
Asamblea. Si por cualquier circunstanciano fuere posible levantar el acta de una Asambleaen € libro correspondiente, se
levantara fuera del libro y se protocolizara ante notario. Las actas de las Asambleas Extraordinarias deberan ser
protocolizadas ante Notario e inscritas en €l Registro Publico de la Propiedad, Seccion Comercio.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Accionistao grupo de Accionistas que represente cuando menos el diez por ciento
delas Acciones con derecho avotar enlaAsamblearespectiva, podran solicitar que se aplacelavotacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, gjustandose a los términos y condiciones sefialadas en el
articulo 199 delaL ey General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, los Accionistas que representen €l quince por ciento de
las Acciones con derecho a voto en las Asambleas correspondientes, podran gercitar directamente la accion de
responsabilidad civil contra los administradores, siempre que se satisfagan |os requisitos establecidos en €l Articulo 163
ciento sesentay tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha accidn podra ejercerse también respecto de los
Comisarios e integrantes del Comité de Auditoriay Précticas societarias, ajustandose al precepto legal.
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ARTICULO DECIMO SEXTO.- Lasresoluciones de las Asambl eas tomadas en |os términos de estos Estatutos, obligan a
todos los Accionistas como se ha expresado en el Articulo Quinto de estos Estatutos, quedando autorizado el Consgjo de
Administracion, envirtud de ellas paratomar |os acuerdos, dictar |as providencias, hacer lasgestionesy celebrar |os contratos
necesarios parala gjecucion de los acuerdos de la Asamblea.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO DECIMO SEPTIM O.- La Sociedad sera administrada, reguladay representada, con ampliasfacultades, salvo
las que competen alas Asambleas General es de Accionistas, sefialadas en estos Estatutosy conforme alasdisposicionesdela
Ley Genera de Sociedades Mercantilesy la Ley del Mercado de Vaores, por un Consegjo de Administracion que estara
integrado por un maximo de veintin consgjeros, incluyendo los 2 consejeros designados por los AccionistasdelaSerie“D”.,
Cuando menos, €l veinticinco por ciento delos consejeros deberan ser independientes. Por cada consejero propietario podra
designarse asu respectivo suplente, en e entendido de que los consejeros suplentes de | os consej eros i ndependi entes, deberan
tener este mismo caracter. Parael computo del porcentaje antesreferido, seincluiran, cuando estos cumplan con losrequisitos
gue paralos Consg eros Independientes marcalalL ey del Mercado de Valores, los Consgjeros nombrados por 1os Accionistas
delaSerie“D”.

El Accionistao grupo de Accionistas que representen por lo menos el diez por ciento del Capital Social delaSociedad, tendra
derecho adesignar, en las Asambleas correspondientes a sus respectivas Series aun Consgjero Propietario y, en su caso asu
Suplentey solo podrarevocarse el nombramiento del Consejero o Consegj eros Propi etarios designados por las minorias cuando
se revoque igualmente €l nombramiento de todos |os demés Consejeros Propietarios.

En ningUn caso podréan ser consgjeros de la Sociedad, | as personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de
estao de algunadelas personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio a que ésta pertenezcaen lostérminos
delalLey del Mercado de Vaores, durante los doce meses inmediatos anteriores ala fecha del nombramiento.

Asimismo, el Consejo de Administracion designaraaun secretario que no formaraparte de dicho érgano social, quien quedara
sujeto alas obligaciones y responsabilidades impuestas en la Ley del Mercado de Valores.

L os consgjeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido €l plazo parael que hayan sido
designados o por renunciaal cargo, hastapor un plazo detreintadias naturales, afaltadeladesignacion del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley Genera de Sociedades
Mercantiles.

El Consgjo de Administracion podradesignar consejeros provisionales, sinintervencién delaasambleade accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en €l parrafo anterior o en los casos de revocacion del nombramiento de los
consgjeros, observandose las siguientesreglas: (i).- Si sdlo se revocaren |os nombramientos de algunos de los consgjeros, los
restantes desempefiaran la administracion, si retinen el quérum estatutario, y (ii).- Cuando se revoque €l nombramiento de
todos o de un nimero tal que los restantes no redinan el quérum estatutario, el Consgjo de Administracion designara con
carécter provisional alos Administradores faltantes.

Iguales reglas se observaran en los casos de que la falta de los Administradores sea ocasionada por muerte, impedimento u
otracausa. Laasambleade accionistas dela Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara alos consgj eros sustitutos
en laasamblea siguiente a que ocurratal evento, sin perjuicio del derecho de los accionistas titulares de acciones que en lo
individual o en conjunto tengan €l diez por ciento del capital socia dela Sociedad adesignar y revocar en asamblea general
de accionistas aun miembro del Consegjo de Administracion.

Tal designacion, sélo podra revocarse por |os demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas consgjeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal carécter durante los doce meses
inmediatos siguientes ala fecha de revocacion,

de conformidad con lo establecido en el Articulo 50 cincuenta, fraccién | delaLey del Mercado de Valores.

Los Consgjeros seran los siguientes: Un Presidentey uno o mas Vicepresidentes con sus respectivos suplentes, y los Vocales

Propietariosy Suplentes que sean necesarios, |os cuales seran elegidos por laAsamblea General Ordinariade Accionistasde
la Sociedad.
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Cada Consgjero Propietario o Suplente caucionara su manejo en la forma que la Asamblea de Accionistas que lo dlija,
determine, debiendo subsistir la caucion correspondiente durante todo el tiempo que dure su gestién y hastaquelaAsamblea
deAccionistas apruebe las cuentas de | os g ercicios en que hubiere fungido. L osemolumentosalos miembrosdel Consgjo de
Administraciony alos Comisarios, no tendran el carécter de participacion enlas utilidades delaempresani se condicionaran
alaobtencion de estas, quedando reservado ala Asambleaque losdesignelaformay tiempo en que debera hacerse el pago,
aplicandose dicha erogacion alos resultados del gercicio en que los funcionarios hayan prestado sus servicios.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Consgjo de Administracion sereuniraen Sesién cuantas veces se haganecesarioy
cuando menos cuatro veces durante cada gjercicio social; funcionara validamente con la mayoria de sus miembrosy sus
resol uciones se tomard a mayoria de votos de | os asistentes ala Sesién respectiva; en caso de empate, €l Presidente tendra
voto de calidad. De cada sesion del Consgjo selevantara actaque deberaser firmadapor el Presidentey el Secretario o por
quien sustituya a uno y otro, pudiendo suscribirlatodos los asistentes si asi |0 desearen o lo dispusiere el Presidente.

El Presidente del Consgjo, a menos el veinticinco por ciento de los Consgjeros o cualquierade los miembros del Comité de
Auditoriay Préacticas Societarias, podra convocar a una Sesion de Consgjo.

El Presidente sera sustituido en sus faltas accidentales, temporales o definitivas por € Vicepresidente que se encuentre
presente en la Junta correspondiente, o aquel que elijael Consgjo s mas de un Vicepresidente estan presentes, y afaltade
éstos, los vacales en su orden, o por quien laAsambleadesigne. Los V ocal es Suplentes en caso de haberlos, sustituiran asus
respectivos Propietarios, en los casos en que la concurrencia de éstos sea necesaria paraformar € quérum del Consgjo.

DECIMO NOVENO.- Cada uno de los miembros del Consgjo de Administracién garantizar4 su manejo con fianza o
acciones por lacantidad de $1.00 UN PESO 00/100 MONEDA NACIONAL, pudiendo asimismo, entregar estacantidad en
efectivo, la que seré depositada en la caja de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO.- El Consgjo de Administracion es el érgano de la representacion genuina de la Sociedad y esta
investido de | as siguientes facultades:

|. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas moral es que ésta controle.
Paralos efectos de estos Estatutos, se entendera por personas morales que controlala Sociedad, a, |as personasmoralesen las
gue la Sociedad, através de sus representantes pueda llevar a cabo cualquiera de los actos aque serefiere el parrafo 111 del
Articulo 2 delaLey del Mercado de Valores.

I1. Vigilar lagestiony conduccién de la Sociedad y delas personas moral es que ésta controle, considerando larel evanciaque
tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
Directivos Relevantes.

I11. Establecer € o los comités en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores, debiendo integrarse exclusivamente con consejerosindependientesy por un minimo de tres miembros designados por
el propio Consgjo

IV. Aprobar, con laprevia opinion del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas rel acionadas.

b) Las operaciones, cada unaen lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle. Para efectos de interpretacion en estos Estatutos, se entendera por personas relacionadas con la
Sociedad, aquellas personas respecto ala Sociedad a que serefierelaFraccion X1X del articulo 2 delaLey del Mercado de
Valores.

No requeriran aprobacion del Consgjo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se
apeguen alas politicas y lineamientos que a efecto apruebe el Consgjo:
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1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de rel evancia parala Sociedad o personas moral es que ésta controle.

2. Las operaciones que serealicen entrela Sociedad y |as personas moral es que ésta controle 0 en lasque tengaunainfluencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

3. Lasoperaciones que se realicen con empl eados, siempre que se lleven acabo en las mismas condi ciones que con cual quier
cliente 0 como resultado de prestaciones laboral es de carécter general.

¢) Lasoperaciones que se g ecuten, ya sea simulténea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
unasolaoperaciény que pretendan llevarse acabo por la Sociedad o |as personas moral es que ésta control e, en el lapso deun
gercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, suimporte represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cual quiera de |os supuestos siguientes:

(i). Laadquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad.

(ii). El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior a cinco por ciento de los
activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas|asinversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que serealicen conformealas
politicas que a efecto apruebe el propio Consgjo.

d) El nombramiento, elecciény, en su caso, destitucién del director general dela Sociedad y su retribucion integral, asi como
las politicas paraladesignacion y retribucién integral de los demés directivos relevantes.

€) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cual quier tipo de créditos o garantias a personas rel acionadas.

f) Las dispensas para que un consgjero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio parasi o en favor deterceros, que correspondan ala Sociedad o alas personas moral es que ésta controle o en las que
tengaunainfluenciasignificativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe seamenor a mencionado en el inciso ¢) de
estafraccion, podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en materiade auditoriao
précticas societarias a que hace referenciaesta L ey.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comisién mediante disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando |las determinaciones del Consegjo de Administracion no sean acordes con |as opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberdinstruir al director general revelar tal circunstanciaal publico inversionista, através
delabolsade valores en que coticen las acciones dela Sociedad o lostitulos de crédito que las representen, ajustandose alos
términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.
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V. Presentar ala asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del gercicio social:
a) Losinformes a que serefiere el articulo 43 delaLey del Mercado de Valores.

b) El informe que el director general elabore conforme alo sefialado en €l articulo 44, fraccion X1 delalLey del Mercado de
Valores, acompariado del dictamen del auditor externo.

¢) Laopinion del Consegjo de Administracion sobre el contenido del informe del director general a que serefiere € inciso
anterior.

d) El informeaqueserefiereel articulo 172, inciso b) delaL ey General de Sociedades Mercantilesen el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacion de lainformacién financiera.

€) El informe sobrelas operacionesy actividades en las que hubiereintervenido conformealo previsto enlaLey del Mercado
de Valores.

V1. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en lainformacion presentada por los comités, el director general y la personamoral que proporcione
los servicios de auditoriaexterna, asi como alos sistemas de contabilidad, control internoy auditoriainterna, registro, archivo
o informacion, de éstasy aquélla, lo que podrallevar a cabo por conducto del comité que gjerzalas funciones en materiade
auditoria

VI1I. Aprobar las paliticas de informacién y comunicacién con los accionistas y €l mercado, asi como con los consgjeros y
directivos relevantes, paradar cumplimiento alo previsto en laLey del Mercado de Valores.

VIIl. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

IX. Establecer lostérminosy condicionesalos que se gjustarael director general en el gjercicio de susfacultades de actos de
dominio.

X. Ordenar a director general larevelacion al publico delos eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacion del director general a que hace referencia el articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de
Vaores.

XI. Lasdemas quelaLey del Mercado de Valores establezca o se prevean en los Estatutos Social es de la Sociedad, acordes
condichaley.

El Consgjo de Administracion seraresponsable devigilar e cumplimiento delos acuerdos de las asambl eas de accionistas, |0
cual podrallevar acabo através del comité que gjerzalasfunciones de auditoriaaque serefieren estos Estatutosy laL ey del
Mercado de Vaores.

XII).- En €l orden administrativo, de las que sean necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y contratos
permitidos por laL ey, incluyendo contratar préstamos bancariosy Comerciales, otorgar avalesy fianzasafavor detercerosy
suscribir toda clase detitulos de crédito en lostérminos del Articulo 9o. noveno delalL ey Genera de Titulosy Operaciones
de Crédito.

X1I1).- Enlo que miraaegjercitar actos de dominio delos bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, en sus derechosreal es
y persona es, también sele apoderaampliamente, comprendiendo facultades paragravar, hipotecar, entregar en fideicomisoy
realizar cualquier acto juridico sobre dichos bienes a titulo de duefio, con las limitaciones que conforme a la Ley del
Mercado de Vaoresy aestos Estatutos requieran de aprobacidn por la Asamblea de Accionistas.

XI1V).- Enlo que tocaalarepresentacion Juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios, se apodera al
Consgjo para que gjercite todas las facultades generales inherentes a mandato para pleitos y cobranzas y las especiales
aunque requieran clausula especial conforme a la Ley, inclusive las facultades para presentar denuncias y querellas,
demandas de amparo y para desistirse de ellas; comprometer en arbitros, absolver posiciones y repreguntar; celebrar
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celebrar conveniosy transaccionesy cualquier otra facultad que quede comprendida bajo este concepto de representacion
parapleitosy cobranzas. Esteincisoy losanteriores, serigen por el Articulo 2554 dos mil quinientos cincuentay cuatro del
Cadigo Civil Federal, supletorio en material mercantil, idéntico al 2453 dos mil cuatrocientos cincuentay tres del Cadigo
Civil del Estado de Chihuahua, cuyo texto es el siguiente: “En el mandato general parapleitosy cobranzas, bastara que se
asiente que se otorga con todas | as facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conformealaley,
paraque se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En el mandato general paraadministrar bienes, bastara expresar que
se confiere con ese carécter para que el mandatario ejerza toda clase de facultades administrativas. En el mandato general
paraejercer actos de dominio, bastard expresar que se den con ese caracter paraque €l mandatario g erzatodaslas facultades
deduefio, tanto enlo relativo alos bienes, como para hacer todas| as acciones que se requieran paradefenderlos. Tratandose
de actos gratuitos es necesaria autorizacion expresa del mandante. Cuando se quieran limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los mandatarios, se consignaran las limitaciones o los mandatos seran especiales. Los
Notarios insertarén este articulo en los instrumentos de |os mandatos que se otorguen.”

XV).- Nombrar Apoderados Generales y Especiales, a Director General, Directores, Gerentes y Sub-Gerentes,
confiriéndoles la suma de facultades que estime necesarios o convenientes para el manejo y més eficaz desempefio de sus
mandatos, incluso facultandolos para que a su vez otorguen y revogquen mandatos; por tanto, podra sustituir total o
parcialmente las facultades y poderes que aqui se le otorgan, conservando integramente sus facultades y revocar total o
parcialmente los poderes que otorgue, tanto los que otorgue directamente, como los que hubiere otorgado cualquier
mandatario;

XVI).- Actuar en el desahogo de sus atribuciones por medio de Del egado o Del egados nombrados de entre sus miembrosy,
en su defecto por medio de su Presidente y

XVII).- Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta
Saociedad, en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las Sociedades en las que esta Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones.

XVIII.- Resolver los términos y condiciones de las Fianzas que contrate |a Sociedad para cubrir |a responsabilidad de los
Consgjeros, miembros del, o los Comités, del Director General y de los directivos relevantes, conforme alos términos y
limitantes previstos por la Ley del Mercado de Valores.

Ademas de lo anterior, el Consgjo de Administracién tendra facultad para:

A.- Resolver acerca de la adquisicion de acciones de la Sociedad conforme a los lineamientos que se determine en el
Asamblea de Accionistas correspondiente, en los Estatutosy en laLey del Mercado de Valores.

B.- Resolver acerca de la posterior recolocacion entre € publico inversionista de dichas acciones de |a Sociedad.

C.- Aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negociosy que pretendan celebrarse entrela Sociedad y sus
Sacios, con personas que formen parte de la administracién de la Sociedad o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el conyuge o
concubinario; lacomprao ventadel diez por ciento o masdel activo; el otorgamiento de garantias por un monto superior al

treintapor ciento delos activos, asi como operaciones distintas de |as anteriores que representen mas del uno por ciento del

activo de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion serén responsabl es de | as resol uciones aque lleguen con motivo de los asuntos
a que se refiere la fraccion anterior, salvo en el caso establecido por € articulo 159 de la Ley General de Sociedades
Mercantilesy en aquellos previstos en laLey del Mercado de Valores.

El Presidente del Consejo de Administracion; presidira asistido del Secretario, las Asambleas y las sesiones del Consgjo;
firmara junto con el secretario las actas de las sesiones del Consegjo y de las Asambleas Generales, asi como cualquier
certificacion o constancia de la documentacidn de la Sociedad.

Lo anterior con sujecion alo dispuesto enlaLey del Mercado de Valores, Circulares emitidas por la Comision Naciona de
Valores y demas disposiciones legales, o aquellas que las sustituyan.
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- El Secretario del Consgjo lo seratambién de la Sociedad; tendra a su cargo los
libros de actas del Consgjo y de las Asambleas y toda la documentacion relativa a la escritura social y a sus reformas'y
adiciones; se encargara de levantar el acta de las sesiones del Consgjo, de las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias y lalista de asistencia arreglando todo lo relativo ala celebracion de las Asambleas Generales.

DIRECCION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Seconfialadireccioninmediatay directa delos negocios sociales, aun Director
General, quien tendralasfacultadesy responsabilidades que le confieran estos Estatutos, €l Consgjo de Administraciony la
Ley del Mercado de Valores. El Director General sera nombrado por € Consgjo de Administracion o por su Presidentey
podralaborar dentro de la Sociedad o como gjecutivo de una persona controlada por estay durara en funciones por tiempo
indefinido. El Director General, a su vez, podrd nombrar y remover a uno o varios Directores, Gerentes y Sub-Gerentes,
quienes podran laborar en la Sociedad o en lapersonamoral que esta controle con las facultades que considere conveniente
otorgarles

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Lasfuncionesde gestion, conducciony € ecucién delosnegociosdelaSociedad y

de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme a lo establecido en este
articulo, sujetandose para ello alas estrategias, politicas y lineamientos aprobados por € Consgjo de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar ala
Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio deberd gjustarse a alcancey alas limitantes que le otorgue €l
Consgjo de Administracion.

El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberé:

I. Someter alaaprobacion del Consegjo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que
ésta controle, con base en lainformacion que estas Ultimas | e proporcionen.

I1. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consgjo de Administracion, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propiaasamblea o €l referido Consgjo.

I11. Proponer a comité que desempefielas funciones en materiade auditoria, loslineamientosdel sistemade control internoy
auditoriainternadelaSociedad y personas moral es que éstacontrole, asi como gjecutar loslineamientosqueal efecto apruebe
el Consegjo de Administracion de la referida Sociedad.

IV. Suscribir lainformacion rel evante dela Sociedad, junto con los directivos rel evantes encargados de su preparacién, en el
area de su competencia.

V. Difundir lainformacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, gjustandose alo previsto en laLey del
Mercado de Valores.

V1. Dar cumplimiento alas disposiciones rel ativas ala cel ebracion de operaciones de adquisicién y colocacién de acciones
propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 através de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consgjo de
Administracion, las acciones correctivas'y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que serealicen, en su caso, |as aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento alos requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto alos dividendos que se paguen alos
accionistas.

X. Asegurar que se mantengan |os sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad.
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XI. Elaborar y presentar al Consgjo de Administracién el informe a que se refiere € articulo 172 de la Ley General de
Saociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en €l inciso b) de dicho precepto.

XII. Establecer mecanismosy controlesinternos que permitan verificar quelosactosy operaciones dela Sociedad y personas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos
mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XII1. Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consegjo de Administracion de la
Saociedad y previa opinién del comité encargado de las funciones de auditoria, el dafio causado no searelevante.

XIV. Lasdeméas que laLey del Mercado de Valores, los Estatutosy el Consejo de Administracién establezcan, acordes con
las funciones que la Ley del Mercado de Valoresle asigna.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- LosDirectoresy Gerentes garantizaran su manejo con fianzao acciones por valor de
$1.00 UN PESO 00/100 MONEDA NACIONAL, pudiendo asimismo entregar esta cantidad en efectivo, la que sera
depositada en la caja de la Sociedad y a quienes les seré devuelta cuando hayan terminado y les haya sido aprobada su
gestion.

EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, PERDIDAS O UTILIDADES.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Losgjercicios sociaes duraran doce meses, que se computaran conforme alasfechas
gue establezcala Asamblea Ordinaria de Accionistas.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Al terminar cada gjercicio social, se formulara un balance general de los negocios
sociales, que deber ser sometido alarevision de los Comisarios y después a la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Al finalizar cada gjercicio social, se cerraran las cuentas y se levantaran los
inventarios del activo que corresponda, practicandose € balance general a que alude e Articulo anterior, pudiendo los
Accionistas examinarlo durante los diez dias anteriores a la fecha de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que debaaprobarl o con ladocumentacion correspondiente a cuyo efecto deber obrar enla Secretariadel Consegjo
de Administracion, a alcance de cuantos socios quieran hacer uso de esta facultad.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las utilidades netas anuales, una vez deducidas las cantidades necesarias para
amortizacion, depreciacion y castigos, seran aplicadas en la siguiente forma:

a).- Se separara un cinco por ciento paraformar lareservalegal, hasta que ascienda al veinte por ciento del Capital Social.

b).- Se separara el monto de la utilidad neta que resuelva el Consgjo de Administracion aplicable a la "Reserva para
Adquisicion de Acciones Propias’.

¢).- El resto quedaraadisposicién delaAsamblea General. Cuando la Asamblea decrete dividendos de conformidad con las
disposiciones que parapago de dividendos se establecen en €l Articulo Trigésimo Primero de estos Estatutosy éstos no sean
cobrados por los Accionistas dentro de los cinco afios siguientes a la publicacion del aviso respectivo, prescribiran en
beneficio de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Cuando por resolucion de la Asamblea, la Sociedad decrete dividendos estos
deberan decretarse conforme alas siguientes reglas:

Lostenedoresde accionesdela Serie"D" tendran derecho a pago de dividendosaque serefierenlosArticulos 16 Fraccion |,

112 cientodocey 117 ciento diecisiete delaL ey General de Sociedades Mercantiles, en los mismos términos que |os demés
accionistas de la Sociedad, una vez descontado el dividendo minimo que les haya sido cubierto en los términos del segundo
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términos del segundo péarrafo del Articulo 113 ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al
siguiente mecanismo:

a) No podran asignarse dividendos alas acciones ordinarias sin que antes se decrete el pago alasaccionesdelaSerie"D" de
un dividendo (el "Dividendo Minimo Preferente”) de $0.025 por accidn, equivalentea 5% cinco por ciento del valor tedrico
delasaccionesdelaSerie"D" (que asciende alacantidad de $0.50). Cuando en alguin gjercicio no se decrete el Dividendo
Minimo Preferente o se cubraen sumainferior ala cantidad citada, éste o la porcion no pagada se acumularan y deberan
cubrirse con la prelacion indicada en los gjercicios siguientes.

b) Unavez decretado € pago aque serefiere el inciso a) anterior, la Asamblea General Ordinaria podra decretar €l pago de
dividendos adicionales, en cuyo caso | ostitulares de acciones ordinarias podran recibir hastael mismo monto querecibieron
los accionistas de las acciones preferentes, a efecto de que una vez hecho el pago, todos los accionistas hayan recibido la
misma cantidad de dividendos.

¢) Decretado €l pago delosdividendos aque serefieren losincisos anteriores, laAsamblea General Ordinariapodradecretar
dividendos adicionales, en cuyo caso el mismo monto debera corresponder a cada accion.

ARTICULO TRIGESIMO.- Si hubiere pérdidas, no se podraexigir alos Accionistas, en ningin tiempo, cantidad algunapor
este concepto, teniendo en cuentalo que previene el Articulo 87 ochentay sietedelal ey General de Sociedades Mercantiles
en vigor.

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Lavigilanciadelagestién, conducciony g ecucion delos negocios dela Sociedad
y de las personas morales que esta controle, considerando |a relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consgjo de Administracion a través del o los comités que
constituyaparaque lleven acabo | as actividades en materia de practicas societariasy de auditoria, asi como por conducto de
lapersonamoral querealicelaauditoriaexternadelaSociedad, cadauno en el ambito de sus respectivas competencias, segin
lo sefialado en estos Estatutos y en laLey del Mercado de Valores.

La Sociedad no estara sujetas alo previsto en el articulo 91, fraccion V delalL ey General de Sociedades Mercantiles, ni le
seran aplicableslos articulos 164 a 171, 172, Ultimo parrafo, 173y 176 delacitada Ley.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- El Consgjo de Administracion, en el desempefio de sus actividades devigilancia,
se auxiliara de uno o méas comités encargados del desarrollo de las actividades siguientes:

I. En materia de précticas societarias:
a) Dar opinién a Consegjo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme alaLey del Mercado de Valores.

b) Solicitar laopinién de expertosindependientes en |os casos en quelo juzgue conveniente, parael adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme ala Ley del Mercado de Valores o disposiciones de carécter general se requiera.

¢) Convocar aasambleas de accionistasy hacer que seinserten en €l orden del diade dichas asambleas|os puntos que estimen
pertinentes.

d) Apoyar al Consgjo de Administracion enlaelaboracion delosinformesaque serefiere e articulo 28, fracciéon IV, incisos
d) y €) delaLey del Mercado de Valores.

€) Las demas que la L ey establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la
Ley del Mercado de Vaoresle asigna.
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Il. En materia de auditoria:

a) Dar opinién a Consegjo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme alalL ey del Mercado de Valores.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar €l
dictamen, opiniones, reportes o informes que el aborey suscribael auditor externo. Paratal efecto, el comité podrarequerir la
presenciadel citado auditor cuando |o estime conveniente, sin perjuicio de que deberareunirse con este Gltimo por 1o menos
unavez a afo.

¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en
ello recomendar 0 no a Consgjo de Administracién su aprobacién.

d) Informar a Consgjo de Administracién la situacion que guarda €l sistema de control interno y auditoria interna de la
Saciedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

€) Elaborar la opinién aque serefiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) delaLey del Mercado de Valoresy someterlaa
consideracién del Consejo de Administracién parasu posterior presentacion alaasambleade accionistas, apoyandose, entre
otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por o menos:

1. Si laspoliticasy criterios contablesy deinformacién seguidas por la Sociedad son adecuadosy suficientestomando
en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas paliticas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por € director
general.

3. Si como consecuenciadelos numerales 1y 2 anteriores, lainformacion presentada por €l director general reflgjaen
forma razonable la situacion financieray los resultados de la Sociedad.

f) Apoyar a Consegjo de Administracion en laelaboracion delosinformesaque serefiere el articulo 28, fraccién 1V, incisos
d) y €) delaLey del Mercado de Valores.

0) Vigilar que las operaciones a que hacen referencialos articulos 28, fraccion I11 'y 47 delaL ey del Mercado de Valores, se
Ileven a cabo gjustandose alo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como alas politicas derivadas de |os mismos.

h) Solicitar laopinién de expertosindependientes en los casos en que |0 juzgue conveniente, parael adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme alaLey del Mercado de VValores o disposiciones de carécter general se requiera.

i) Requerir alosdirectivosrelevantesy demas empl eados de la Sociedad o de las personas morales que éstacontrole, reportes
relativos ala elaboracién de lainformaciédn financieray de cualquier otro tipo que estime necesariapara el gercicio de sus
funciones.

i) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacién, sistemade control interno y auditoriainternay registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de |as personas
morales que ésta controle, para lo cua debera realizar un examen de la documentacién, registros y demés evidencias
comprobatorias, en € grado y extension que sean necesarios para efectuar dichavigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consgjeros, directivosrelevantes, empleadosy, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere €l inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacién con tales observaciones.

I) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoriainterna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.
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m) Informar al Consgjo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del gercicio de sus
funcionesy, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

n) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas |os puntos que
estimen pertinentes.

0) Vigilar que € director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consgjo de
Administracion de la Sociedad, conforme alasinstrucciones que, en su caso, dicte lapropiaasambleao € referido Consgo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar
metodol ogias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

) Lasdemés quelalLey del Mercado de Valores establezca o se prevean en |os Estatutos Social es de la Sociedad, acordes
con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- La Sociedad se disolvera anticipadamente en los casos a que se refieren los
incisos segundo, cuarto y quinto del Articulo 229 doscientosveintinueve delaL ey General de Sociedades Mercantileso, si
asi lo acuerda la Asamblea, por el voto de los Accionistas que representen por |0 menos el setentay cinco por ciento del
capital pagado. Si laAsambleasereline en virtud de segunda convocatoria, ladisolucion podra ser aprobada por mayoriade
votos de los Accionistas que representen cuando menos € cincuentay uno por ciento del Capital Social pagado.

ARTICULO TRIGESIM O CUARTO.- Al acordarseladisolucion dela Sociedad, laAsambleaGeneral de Accionistas, por
mayoriade votos harael nombramiento de uno atresliquidadoresy si nolo hiciere, éstos seran nombrados por un juez delo
civil del domicilio dela Sociedad, al ser requeridos al efecto, por cualesquiera de los socios, en laformalegal.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Los liquidadores practicaran la liquidacion de la Sociedad, con arreglo a las
instrucciones de la Asambleay, en su defecto, alas siguientes bases: 1. Conclusién de los negocios si fuere posible de la
manera que juzgar mas conveniente.- 11. Formacién del balance, cobro de los créditos y pago de las deudas.- I11.- La
engjenacion de los bienes si fuere necesario, para cubrir € pasivo y para distribuir el excedente entre los Accionistas,
proporcionalmente a nUMero e sus acciones, a menos que éstos en la Asamblea, acordaren otro medio de divisiéon de los
bienes.- IV. Reparto del activo liquido entre los Accionistas, en proporcion a nimero de acciones que posean.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- El olosliquidadores practicaran laliquidacién con arreglo alas bases que, en su caso,
hubi ere determinado laAsambleay, en su defecto, con arreglo alas siguientes disposicionesy alasdel capitul o respectivo de
laL ey General de Sociedades Mercantiles: a) Concluiran los negocios de lamanera que juzguen mas conveniente; b) Cubriran
los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario vender para tal efecto; c)
Formularan el Balance Final de Liquidacion; y d) Unavez aprobado el Balance Final de Liquidacion, distribuiran el activo
liquido repartible, como a continuacién seindica: i) Se pagara alos accionistas tenedores de las acciones de la Serie "D" €
Dividendo Minimo Preferente, acumulativo, equivalente a cinco por ciento sobre el valor tedrico de las acciones que les
correspondierey que no hubiere sido cubierto, segin seindicé, antes de distribuir € remanentedistribuible. ii) A continuacion
y unavez pagado € dividendo aque serefiere el parrafo i) se deberé pagar alostenedoresdelas accionesdelaSerie"D", el
reembol so por accidn equivalente a su valor tedrico de $0.50 por accion. iii) Unavez pagados |os conceptosreferidos en los
puntosi) y ii) anteriores, se haraun pago por accién acadauno delostenedoresdelasaccionesdelaSerie"B", equivalenteal
gue hubieren recibido cada uno de los tenedores de las acciones de la Serie "D", conforme a dichos dos parrafos anteriores.
iv) El remanente se distribuird por igual entre todos|os accionistasy en proporcién al niimero de las accionesy asu importe
exhibido, de que cada uno de ellosfuere tenedor. En caso de discrepanciaentrelosliquidadores, el Comisario deber convocar
ala Asamblea de Accionistas para que esta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias.
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ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- LasAsambleas Generales Ordinariasy Extraordinarias se reuniran en los mismos
términos que paralavidanormal dela Sociedad. L as convocatorias paralas Asambleas Generales de Accionistas, durantela
liquidacion, seran hechas por losliquidadores o por os Comisarios, en los mismostérminos en que durante lavidanormal de
la Sociedad, puedan ser hechas por el Consegjo o por los Comisarios.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Entodo lo que no estuviere previsto en estos Estatutos, se estardalo dispuesto por
laLey del Mercado de Valoresy laLey General de Sociedades Mercantiles en vigor.”
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5).- MERCADO ACCIONARIO.
A).- Estructura Accionaria.
Ver “ Acciones Representativas del Capital Socia” en el Capitulo 2.

B).- Historial de Precios.

Lasiguiente tablamuestralos precios de venta maximosy minimaos en pesos nominalesy € volumen deintercambio
promedio diario en las AccionesdelaSerie“B” y delas AccionesdelaSerie“D” enlaBMV paralos Ultimos tres periodos
anteriores:

Volumen diario
Pesos nominales por Accién Serie“B”(1) promedio de accior

Periodo Maximo Minimo operadas (1)
2003:

Primer Trimestre 6.00 5.65 85,100
Segundo Trimestre 6.00 6.00 0
Tercer Trimestre 6.00 6.00 0
Cuarto Trimestre 5.75 5.55 4,206
2004:

Primer Trimestre 6.01 6.00 754
Segundo Trimestre 8.76 8.25 4,134
Tercer Trimestre 8.25 8.25 0
Cuarto Trimestre 12.20 8.25 8,281
2005:

Primer Trimestre 12.07 10.84 320
Segundo Trimestre 12.81 10.83 9,920
Tercer Trimestre 14.78 11.44 538
Cuarto Trimestre 16.01 14.78 1,059

Volumen diario
Pesos nominales por Accién Serie“D”(1) promedio de accior

Periodo Maximo Minimo operadas(1)
2003:

Primer Trimestre 6.26 6.00 17,326
Segundo Trimestre 6.40 5.59 51,874
Tercer Trimestre 5.75 5.75 1,566
Cuarto Trimestre 5.88 5.58 169,580
2004:

Primer Trimestre 5.58 5.58 0
Segundo Trimestre 8.50 8.20 6,684
Tercer Trimestre 9.68 8.25 1,389
Cuarto Trimestre 11.95 9.68 24,466
2005:

Primer Trimestre 11.83 10.84 1,159
Segundo Trimestre 12.81 10.84 8,166
Tercer Trimestre 14.78 11.83 1,467
Cuarto Trimestre 16.01 14.78 402

Fuente: BMV; la Compafiia.
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ErRNST & YOUNG Fa Dol S

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENIJIEN.'I'MH

A los Accionistas de
Internacional de Ceramica, S.A de OV

Hemos examinado 1os balances generales consolidados de Imternacional de Ceramica, S.A. de OV, y
Subsidianias 2l 31 de diciembre de 2004 v 2005 v los estados consolidados de resultados, de variaciones en
el capital contable v de cambios ¢n la situaeion financiera por los afos terminados ¢l 31 de diciembre de
2003, 2004 v 2005, Dichos estados [nancieris son responsabilidad de la adnunistrazion de la Compania
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sebre los mismos con base ¢n nuestras auditorias

MNucstros cxamenes fueron realizados de acuerdoe con las normas de auditoria generalmente acepladas en
México, las cuales requieren que la audiloria sea plancada v reahizada de tal manera que permua obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no conticnien errores importantes y de gue estan
preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México, La auditoria
consiste en el examen, con base en pruchas selectivas, de la evidencia que sustenta las cifras y revelaciones
de 105 estados fnancieras, asimismo. incluye 1o evaluacion de los principios de contabilidad ualizados, de
las estimacioncs significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
finaticierns tomados en sy conjunie. Considerdmos gue nuesros Cxamenes proporcionan una base
razonabile para susteniar nuesiTa opinion,

En nuestra opinion, 1os estados financieros consolidudos antes mencionados presentan razonablemente, en
todas los aspectns importamies, |4 situacion financiera consvlidada de Internacional de Ceramica, S.A. de
V. y Subsicharias al 31 de diciembre de 2004 y 2005 y los resultados consolidados de sus operaciones,
las variaciones en au capital contable y los cambios en su situacion financiera consolidada por los afos
terminados ] 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente soeptados en México,

Muancera, 5.C,

CP.C, José Antonio Reves Cededio

{hihuahua, Chil., Mexice
T e tebrern de 2006

Integrantz de Ernat & Young Clooal



INTERNACIONAL DE CERAMICA,SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

Balances gener ales consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2005)

Al 31 dediciembrede

2004 2005
Activo
Activo circulante:
Efectivo e inversiones temporales $ 199,317 $ 132,890
Cuentas por cobrar:
Clientes 375,102 410,688
Partes rel acionadas 43,450 50,271
Otras cuentas por cobrar 22,038 58,671
Menos: estimacién para cuentas de cobro dudoso ( 18,319) ( 24,301)
422,271 495,329
Inventarios, neto 1,128,978 1,289,044
Pagos anticipadosy otros activos circulantes 26,451 38,796
Total del activo circulante 1,777,017 1,956,059
Inversiones en compafias asociadas 7,734 6,339
Inmuebles, maquinariay equipo 4,359,326 4,267,756
Menos: depreciacion acumulada ( 1,842,489) ( 2,027,334)
2,516,837 2,240,422
Crédito mercantil 52,078 52,986
Otros activos 93,723 123,996
Total del activo $ 4,447,389 $ 4,379,802

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



Pasivo
Pasivo circulante:
Préstamos bancarios
Porcion circulante de ladeuda alargo plazo
Proveedores
Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuesto sobre larentay participacion de
los trabajadores en las utilidades
Total del pasivo circulante

Deudaalargo plazo

Obligaciones laborales

Impuesto sobre larenta diferido
Total del pasivo

Capital contable
Capital social
Primaen emision de acciones
Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas
Resultado integral acumulado
Capital contable mayoritario
Capital contable minoritario

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

$ 273,704 $ 500
235,783 77,973

263,499 317,713

21,978 23,630

159,992 183,640

6,630 8,519

961,586 611,975
821,357 1,217,049

48,224 53,971

536,438 403,817
2,367,605 2,286,812
799,729 799,729
1,815,920 1,815,920
191,922 182,153

464,590 756,543
1,486,401) 1,731,289)
1,785,760 1,823,056
294,024 269,934
2,079,784 2,092,990

$ 4,447,389 $ 4,379,802




INTERNACIONAL DE CERAMICA,SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados

(En miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2005)

Afiosterminados €l
31 dediciembrede

2003 2004 2005
Ventas netas $ 3,639,633 $ 3,996,175 $ 4,461,986
Costo de ventas ( 2,376,574) (_ 2,570,960) (_ 2,850,928)
Utilidad bruta 1,263,059 1,425,215 1,611,058
Gastos de operacion (_ 1,019,532 (_ 1,157,468) ( 1,279,245)
Utilidad de operacion 243,527 267,747 331,813
Resultado integral de financiamiento:
Productos financieros 8,806 13,749 14,258
Gastos financieros ( 84,860) ( 80,620) ( 113,790)
Fluctuaciones cambiarias ( 97,264) 19,884 53,940
Efecto monetario 54,378 60,471 46,375
( 118,940) 13,484 783
Otros gastos, neto ( 8,716) ( 405) ( 24,433)
Utilidad antes de impuestos y participacion
delostrabajadores en | as utilidades 115,871 280,826 308,163
Impuesto sobre larenta ( 49,766) ( 56,710) 5,624
Participacion de los trabgjadores en las
utilidades - ( 1,166) -
Utilidad neta consolidada 66,105 222,950 313,787
Utilidad neta minoritaria 31,869 39,534 31,603
Utilidad neta mayoritaria $ 34,236 $ 183,416 $ 282,184
Promedio de acciones "Ceramic B" y
“Ceramic D" en circulacion (en miles) 99,111 146,746 162,664
Utilidad neta por accion $ 0.35 $ 1.25 $ 173

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



Balance d 31 de diciembre de 2002

Recomprade acciones

Dividendos a accionistas minoritarios

Utilidad integral:
Utilidad neta

Insuficiencia por obligaciones laborales
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Efecto del afio por conversion de

subsidiarias en €l extranjero

Utilidad Integral

Balance a 31 de diciembre de 2003
Incremento de lareserva paralarecompra

de acciones
Aportacion de capital

Utilidad no realizada por la adquisicién de

subsidiarias

Dividendos a accionistas minoritarios

Utilidad integral:
Utilidad neta

Insuficiencia por obligaciones laborales
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Efecto del afio por conversion de

subsidiarias en €l extranjero

Utilidad Integral

Balance a 31 de diciembre de 2004
Disminucién alareserva de recompra de acciones
Dividendos a accionistas minoritarios

Utilidad integral:
Utilidad neta

Insuficiencia por obligaciones laborales
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Efecto del afio por conversion de

subsidiarias en €l extranjero

Utilidad Integral

Balance al 31 de diciembre de 2005

INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de variacionesen €l capital contable

Por los afios terminados € 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005

(En miles de pesos de poder adquisitivo

del 31 de diciembre de2005)

Reserva para Resultado Capital
Capital Primaenventa recomprade Utilidades integral Utilidad Total capital contable Total capital
social en acciones acciones acumuladas acumulado integral mayoritario minoritario contable

$ 770248 $ 1338865 $ 193862 $ 311,612 $( 1,606,242 $ 1008345 $ 227850 $ 1,236,195
( 4,910) ( 51,724) ( 56,634) ( 56,634)
(  17,163) ( 17163
34,236 $ 34,236 34,236 31,869 66,105
( 1,089 ( 1,089 ( 1,089) ( 1,089)
55,479 55,479 55,479 16,357 71,836
19,972 19,972 19,972 19,972

$ 108,598
765,338 1,338,865 142,138 345848  ( 1,531,880) 1,060,309 258,913 1,319,222

49,784 49,784)

34,391 477,055 511,446 511,446
14,890) ( 14,890) ( 14,890)
(  17565) (  17,565)
183,416 183,416 183,416 39,534 222,950
( 441)  ( 441)  ( 441) ( 441)
43,459 43,459 43,459 13,142 56,601
2,461 2,461 2,461 2,461

$ 228,895
799,729 1,815,920 191,922 464590 (1,486,401 $ 1785760 $ 294,024 2,079,784

( 9,769) 9,769

( 32,348) ( 32,348)
282,184 282,184 282,184 31,603 313,787
( 4774)  ( 4774)  ( 4,774) ( 4,774)
( 206,950) ( 206,950) ( 206,950) ( 23345) ( 230,295)
( 33,164)  ( 33164) ( 33,164) ( 33,164)

$ 37,296
$ 799,729 $ 1815920 $ 182,153 $ 756,543 $( 1,731,289) $ 1823056 $ 269,934 $ 2,092,990

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



INTERNACIONAL DE CERAMICA,SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera

(En miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2005)

Afiosterminados €l
31 dediciembrede

2003 2004 2005
Operacion
Utilidad neta mayoritaria $ 34236 $ 183416 $ 282,184
Partidas aplicadas a resultados que no
requirieron el uso (aplicacion) de recursos:
Depreciacion 186,656 213,202 241,319
Amortizacion de crédito mercantil - 1,969 -
Deterioro del crédito mercantil - - 4,520
Impuesto sobre larenta diferido 27,342 26,807 ( 44,300)
Participacién minoritaria 31,869 39,534 31,603
280,103 464,928 515,326
Variaciones en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar 37,492 ( 38,848) ( 67,104)
Inventarios ( 114,010) ( 79,055) (  200,852)
Otros activos ( 22,469) 70,024 ( 40,097)
Proveedores ( 48,498) ( 1,097) 47,341
Otras cuentas por pagar ( 22,291) 17,695 17,665
Recursos generados en actividades de operacion 110,327 433,647 272,279
Financiamiento
Recompra de acciones ( 56,634) - -
Dividendos a accionistas minoritarios ( 27,376) ( 17,565) ( 32,348)
Aportacion de capital - 511,446 -
Contratacion de deuda a corto y largo plazo 544,373 424,210 1,359,459
Pago de deuda a corto y largo plazo ( 498,307) ( 470,061) ( 1,306,847)
Efecto de inflacion en actividades de
financiamiento ( 87,601) ( 64,076) ( 21,271)
Diferencia cambiaria generada por deuda a
cortoy largo plazo 112,507 ( 2,773) ( 66,662)
Recursos generados por (utilizados en) actividades de
financiamiento ( 13,038) 381,181 ( 67,669)
Inversion
Adquisicion de acciones con caracter permanente - ( 193,118) ( 13,721)
Incremento de inmuebles, maquinariay equipo,
neto ( 142,332) (476,642 ( 257,316)
Recursos utilizados en actividades de inversiéon ( 142,332) ( 669,760) ( 271,037)
(Disminucion) aumento de efectivo e inversiones
temporales ( 45,043) 145,068 ( 66,427)
Efectivo einversiones temporaesal inicio del afio 99,292 54,249 199,317
Efectivo e inversiones temporales al final del afio $ 54249 $ 199,317 $ 132,890

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financier os consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005 y en miles de ddlares
norteamericanos, excepto por losimportes relativos a unidades de capital,
dividendo minimo por accién, valor de mercado por unidad y
tipos de cambio que se expresan en pesos)

1. Objeto social y resumen de las principales politicasy précticas contables
Objeto social

Internacional de Ceramica, SA. de C.V. (Interceramic) y sus subsidiarias Recubrimientos Interceramic,
S.A. de C.V. (Recubrimientos) e Interceramic, Inc., ésta Ultima domiciliada en Garland, Texas, se dedican
a la fabricacion y comerciaizacion de loseta ceramica para pisos y recubrimientos, comerciaizacion de
muebles para bafio y la extraccién de materia prima para la fabricacion de loseta de ceramica. Las otras
subsidiarias que posteriormente se mencionan, se dedican a la comerciaizacion de laloseta de cerdmicaen
el mercado de las zonas metropolitanas de las ciudades de México, Guadagjara, Monterrey, Veracruz y
Chihuahuay alafabricacion de adhesivos. Enlos siguientes parrafos alnternaciona de Ceramica, SA. de
C.V.y asussubsidiarias se lesidentifica como "la Compafiia’.

Paliticasy précticas contables

L os estados financieros consolidados fueron elaborados de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México (PCGA).

Las principales politicas y practicas contables seguidas por la Compafiia se describen a continuacion:

a) Basesde consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Internacional de Cerdmica, SA.deC.V.y las
de sus subsidiarias. Los saldos, inversiones y transacciones importantes entre las Compafiias, han sido

eliminados en los estados financieros consolidados. Las subsidiarias incluidas en los estados financieros

consolidados y su correspondiente participacion, son como sigue:

Porcentaje de participacion al 31

de diciembre
2004 2005
Adhesivosy Boquillas Interceramic, S. de R.L. de C.V. 51.00 51.00
Holding de Franquicias Interceramic, SA. de C.V. 100.00 100.00
Holding de Servicios Interceramic, SA. deC.V. 100.00 100.00
Interceramic Holding, Inc. 100.00 100.00
Interceramic de Occidente, SA. de C.V. 100.00 100.00
Interceramic Trading Co. 100.00 100.00
Operadora Interceramic de México, SA.deC.V. 100.00 100.00
Recubrimientos Interceramic, S.A. de C.V. 50.01 50.01

En septiembre de 2005, Holding de Franquicias Interceramic, S.A. de C.V. adquiere el 80% de las acciones
de Mosaicos y Terrazos del Sureste, S.A de C.V. El costo de la adquisicion de estas acciones ascendio a
$15,075, el cual incluye un crédito mercantil por $4,520, que se registrd en los resultados del gjercicio.



INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financier os consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005 y en miles de ddlares
norteamericanos, excepto por losimportes relativos a unidades de capital,
dividendo minimo por accion, valor de mercado por unidad y
tipos de cambio que se expresan en pesos)

1. Objeto social y resumen delas principales politicasy practicas contables (continda)

a) Basesde consolidacién (continda)

En marzo de 2004, la Compafiia adquirié la totalidad de las acciones de Holding de Franquicias
Interceramic, S.AA. de C. V. lacual posee el 100% del capital de Interacabados de Occidente, SA. de C.V.,
Distribucién Interceramic, SA. de C.V., Grupo Comercial Interceramic, SA. de C.V. y Materides
Arquitectonicos y Decorativos, S.A. de C. V. El costo de adquisicién de las acciones ascendié a $ 185,363
el cual incluye un crédito mercantil pagado de $ 54,047.

Los principales pasivos y activos de estas operaciones se muestran a continuacion:

2004 2005
Efectivo e inversiones temporales $ 7135 % 1,355
Cuentas por cobrar 23,400 5,954
Inventario 70,983 9,312
Otros activos 46,734 -
Activofijo 63,955 10,330
Proveedores ( 37,614) ( 8,525)
Otros pasivos (  43277) ( 7,871)
Totd $ 131,316 % 10,555

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada €l 14 de enero de 2004, se autorizo la
compra de Grupo Comercia Interceramic, SA. de C. V. y Materiales Arquitectonicos y Decorativos, SA.
de C. V., através de la adquisicion de la totalidad de las acciones de Holding de Franquicias Interceramic,
SA.deC.V.

En Marzo de 2004, Interacabados del Centro, S.A. de C.V. cambia su denominacion por la de Holding de
Servicios Interceramic, S.A. de C.V.y actualmente posee todo € capital de Servicios Minas Interceramic,
S.A. de C.V., Servicios Administrativos Interceramic, S.A. de C.V., Servicios Técnicos Interceramic, S.A.
de C.V., Servicios Técnicos Recubrimientos, S.A. de C.V., Servicios Operativos Franquicias Interceramic,
S.A. deC.V.y Servicios Comerciales Franquicias Interceramic, SA. de C.V.

El rubro "interés minoritario” se refiere al interés minoritario de los accionistas en subsidiarias de la
Compafiia que no son de propiedad absoluta.

De acuerdo a Boletin B-15 "Transacciones en moneda extranjera'y conversion de estados financieros de
operaciones extranjeras' de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, la
Compafiia convirtio los estados financieros de las subsidiarias en el extranjero a pesos, como sigue:

- Las cifras reportadas por las Compafiias subsidiarias en € extranjero fueron incorporadas de
conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.



INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financier os consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005 y en miles de dolares
norteamericanos, excepto por los importes relativos a unidades de capital,
dividendo minimo por accion, valor de mercado por unidad y
tipos de cambio que se expresan en pesos)

1. Objeto social y resumen delasprincipales paliticasy practicas contables (continta)
a) Basesde consolidacion (concluye)

- L os estados financieros de 2004 y 2005 fueron reexpresados al 31 de diciembre de esos afios con
base en € Indice General de Precios al Consumidor (IGPC) de Estados Unidos de Norteamérica.
El efecto monetario de los afios terminados € 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005 se determind
con base en € factor de inflacion anual derivado del IGPC de cada afio.

- Los activos, pasivos y cuentas de resultados se convirtieron a pesos mexicanos utilizando € tipo
de cambio vigente a cierre del periodo. Los gustes derivados de la conversion de los estados
financieros se presentan en un renglén por separado en el capital contable denominado "Efecto
por conversion de subsidiarias en el extranjero”.

Los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2003 y 2004 previamente reportados, se
presentan en moneda constante del 31 de diciembre de 2005, utilizando un factor comin de actualizacion
determinado con base a promedio ponderado de ventas de 1.0155 y 1.0465, respectivamente.

b) Estimacionesen los estadosfinancier os

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en México requieren que la administracion de la
Compafiia efectUe estimaciones que afectan los valores sobre ciertos activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros consolidados, asi como e monto de los ingresos y gastos del periodo. Los resultados
reales pueden variar de estas estimaciones.

¢) Concentracion del riesgo

La Compafiia distribuye en México sus productos exclusivamente a través de franquiciatarios. En los
Estados Unidos de Norteamérica los distribuye principamente por medio de su red de tiendas propias
[lamadas Interceramic Tile and Stone Galleries (ITS), y mantiene una red Americana y Canadiense de 79
distribuidores independientes con un combinado de 180 localidades. La Compafiia evalla periddicamente
la situacién financiera de sus clientes y obtiene por o general gravamenes sobre 10s bienes para garantizar
las cuentas por cobrar. NingUn cliente representa mas del 5% de las ventas consolidadas de la Compafiia.

d) Reconocimiento delosefectosdelainflacidn

La Compariia reconoce los efectos de la inflacion en sus estados financieros de acuerdo a las disposiciones
del Boletin B-10 (Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera).
Consecuentemente, las cantidades que se muestran en los estados financieros y sus notas estan expresadas
en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2005.



INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financier os consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005 y en miles de dolares
norteamericanos, excepto por losimportes relativos a unidades de capital,
dividendo minimo por accion, valor de mercado por unidad y
tipos de cambio que se expresan en pesos)

1. Objeto social y resumen delas principales politicasy précticas contables (continia)
d) Reconocimiento delos efectosde lainflacidn (concluye)

A continuacion se sefialan los conceptos més importantes derivados del reconocimiento de los efectos de la
inflacion en lainformacion financiera:

- LaCompafiia aplicael método de costos especificos parala actualizacion de sus inventarios.

- Lamaguinaria proveniente del extranjero fue actualizada con base en la inflacién del pais de origen del
activo y al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros; los inmuebles, maquinaria y
equipo de procedencia nacional, fueron actualizados por medio del Indice Nacional de Precios d
Consumidor (INPC).

- Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, las cuentas del capital contable fueron actualizadas mediante un
factor de guste derivado del INPC.

- Lautilidad o pérdida por posicién monetaria representa €l efecto de lainflacion en los activos y pasivos
monetarios. En periodos inflacionarios, 10s activos monetarios representan una disminucion en € poder
adquisitivo, mientras se generan utilidades con la tenencia de pasivos monetarios. El efecto monetario
neto de cada periodo se incluye en € estado de resultados como parte del "resultado integral de
financiamiento”.

- La insuficiencia en la actualizacion del capital contable se integra principamente del resultado
acumulado por posicion monetariay del resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios. La
utilidad por tenencia de activos no monetarios del afio representa €l incremento en el valor especifico de
estos activos con relacion alos efectos de lainflacion determinados de conformidad con el INPC.

e) Efectivo einversionestemporales

El efectivo e inversiones temporaes estdn representados principamente por depOsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de ata liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan
valuados a su costo de adquisicién més los intereses devengados aln no cobrados. Su monto es similar a
su valor de mercado.

f) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La estimacién de cuentas incobrables se determina con base en una evaluacion de la antigliedad y andlisis
cualitativo de las cuentas por cobrar. El importe de la estimacion también contempla la evaluacion de
pérdidas historicas por créditos incobrables y e andlisis del entorno econémico en € cua opera la
Compafila. En México, una parte de las ventas de la Compafiia se realizan a través de una red de
distribuidores independientes donde la recuperacion de las cuentas por cobrar es seguray otra parte de las
ventas se realiza através de franquicias subsidiarias donde las ventas se realizan principalmente en efectivo
por lo que no dan origen a cuentas de dudosa recuperacion importantes.
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1. Objeto social y resumen delas principales paliticasy practicas contables (continta)
f) Estimacion para cuentas de cobro dudoso (continiia)

En Estados Unidos, la estimacion para cuentas de cobro dudoso se basa en un nimero de factores que
incluye, entre otros, la evaluacién de pérdidas por créditos incobrables ocurridas en periodos anteriores, la
experiencia, € andlisis de saldos especificos de ciertas cuentas y las condiciones econémicas del entorno
en el cua operala Compafiia

0) Inventariosy costo deventas

Los inventarios se registran iniciamente a su costo de adquisicién o produccion y posteriormente se
actualizan parareflgjar su costo de reposicion, que no excede a valor de mercado.

El costo de ventas representa los costos estimados de reposicion a la fecha en que se efectuaron las ventas,
expresados en pesos constantes al fin del gjercicio.

La estimacion para inventarios de lento movimiento y obsoleto se determina con base en la evaluacion de
los inventarios de la Compafiia, la evaluacion de pérdidas ocurridas en periodos anteriores y una serie de
factores cualitativos tales como, la antigiiedad, lineas de producto descontinuadas e inventarios de lento
movimiento, entre otros.

h) Inversiones en acciones de Compariias asociadas

Las inversiones en acciones en las que la Compafiia posee entre el 10% y el 50% del capital socia y en las
cuales gerce una influencia significativa, se vallan mediante e método de participacion en e capita
contable de las sociedades emisoras. Las inversiones en las que tiene la Compafiia una participacion
menor a 10% de su capital social, se presentan valuadas a su costo de adquisicion, actualizado a través de
factores derivados del INPC.

i) Inmuebles, maquinariay equipo
La maguinaria proveniente del extranjero, asi como el monto de las adquisiciones del afio, fueron
actualizados con base en la inflacién del pais de origen ddl activo y convertidos a pesos aplicando € tipo

de cambio vigente alafechade los estados financieros.

- Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, aproximadamente e 91% en ambos afios del valor de la maquinaria
y equipo ha sido actualizado por medio de factores especificos, y €l 9% en ambos afios por INPC.

- Ladepreciacion se calcula por €l método de linea recta en funcion del valor actualizado de los activos y
de su vida probable, la cua se analiza periédicamente por la administracion de la Compafia.
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tipos de cambio que se expresan en pesos)

1. Objeto social y resumen delas principales politicasy précticas contables (continia)
j) Instrumentos financieros

A partir del 1o. de enero del 2005, la Compafiia adopté € adendum a Boletin C-2 “Instrumentos
Financieros’, emitido por € Instituto Mexicano de Contadores Pablicos. Dicho documento establece que
los cambios en e vaor razonable de los instrumentos clasificados como “disponibles para su venta’ se
reflgjen en e capital contable, en tanto no se vendan estos activos, modificando asi las reglas del Boletin
C-2.

LaCompafiia tiene la politica de evaluar, alafecha de cada balance general, si existe evidencia objetiva de
gue e vaor de un activo financiero o un grupo de activos financieros se ha deteriorado. Cuando existe
evidencia objetivay no temporal de que el valor de los activos financieros representados por instrumentos
conservados d vencimiento y los instrumentos disponibles para su venta se han deteriorado, se determina
el monto de la pérdida correspondiente, la cual se reconoce en € costo integral de financiamiento del
gercicio en € que ocurre € deterioro. Por €l afio terminado € 31 de diciembre de 2005, la Compafiia no
sufrio pérdidas por deterioro.

Asimismo, a partir del 10. de enero de 2005, la Compafiia adopté también las disposiciones del Boletin C-
10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura’. Dicho boletin establece las
caracteristicas que los instrumentos financieros deben reunir para ser considerados como derivados, y
establece también las condiciones para que |os instrumentos financieros derivados sean considerados como
de cobertura, definiendo € concepto de efectividad y sefidando las reglas para la valuacion de los
instrumentos de caberturay del tratamiento contable de los cambios en el valor de los mismos.

Tratdndose de instrumentos derivados que han sido designados y que califican como instrumentos de
cobertura, estos se designan como coberturas de valor razonable, de flujos de efectivo o de moneda
extranjera, basados en el riesgo cubierto.

Traténdose de coberturas de valor razonable, la ganancia o pérdida que resulte de valuar e instrumento de
cobertura a su valor razonable, asi como la que resulte de vauar la posicion primaria atribuible a riesgo
cubierto y de gjustar el vaor en libros de dicha posicién, se reconoce de forma inmediata en los resultados
del periodo en que ocurre

Hasta el 31 de diciembre de 2004, los efectos de la valuacién de estos instrumentos se reconocian en los
resultados netos de los costos, gastos o0 ingresos provenientes de los activos 0 pasivos cuyos riesgos
estaban siendo cubiertos. Cuando estos instrumentos no calificaban como de cobertura, estos se
presentaban a su valor de mercado y los cambios en la determinacion de dicho valor de mercado se
reconocian en resultados.
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1. Objeto social y resumen delas principales politicasy précticas contables (continia)
k) Deterioroen el valor delos activos de larga duracion

A partir del 10. de enero de 2004, la Compafiia adopt6 |as disposiciones del Boletin C-15 “Deterioro en €l
valor delos activos de larga duracion y su disposicion”, emitido por e IMCP.

Dicho Boletin establece que cuando existan indicios de deterioro en € valor de los activos de larga
duracion, se debera determinar el valor de recuperacidn de estos activos mediante la obtencion del precio
deventay suvaor de uso. Cuando el valor de recuperacion esinferior el valor neto en libros, ladiferencia
Se reconoce como una pérdida por deterioro.

[) Activosintangibles

Los costos de desarrollo de un proyecto se deben capitalizar si cumplen con los criterios definidos en el
Boletin C-8 “ Activosintangibles’ para su reconocimiento como activos; |0s costos preoperativos que no se
identifiquen como de desarrollo se deben registrar como un gasto del periodo y los activos intangibles
considerados con una vida indefinida no se amortizan, sino que su valor justo esta sujeto a pruebas de
deterioro. Los efectos de aplicacidn de este boletin no fueron importantes parala Compafiia

La Compafiia tiene activos intangibles por activos amortizables, cargos diferidos, activos por obligaciones
laborales y depositos en garantia los cuales se muestran en lanota 5.

Los activos amortizables y cargos diferidos estén representados en su mayor parte por gastos de
implementacién de software, salas de exhibicion y gastos relacionados con la adquisicion de deuda. Los
periodos de amortizacion de estos activos son de 3, 2 y 5 afios, respectivamente.

Los periodos de amortizacion fueron determinados en base a estudios realizados por la Compafiia,
exceptuando los gastos por la adquisicion de la deuda los cuales se amortizan durante € periodo de
vigenciade lamisma.

m) Crédito mer cantil

El crédito mercantil representa la diferencia entre €l precio de compray el vaor justo de los activos netos
adquiridos alafecha de compra.

A partir del 1o. de enero de 2005, la Compafiia adoptd las disposiciones del nuevo Boletin B-7
“Adquisiciones de Negocios’ emitido por el IMCP. El crédito mercantil originado por la adquisicién de
acciones a precios superiores a de su valor en libros de la sociedad emisora, se sujeta a pruebas ce
deterioro a final de cada afio, eliminando con ello la amortizacion de este concepto.

El crédito mercantil se reconoce a su valor de adquisicion y posteriormente se actualiza mediante la
aplicacion de factores de gjuste derivados del INPC.
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dividendo minimo por accion, valor de mercado por unidad y
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1. Objeto social y resumen delas principales politicasy practicas contables (continta)
n) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en monedas extranjeras se registran a tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracion. Las diferencias cambiarias entre esta fecha y la de su cobro o pago o las derivadas de la
conversion de los saldos en monedas extranjeras a tipo de cambio de lafecha de los estados financieros, se
reconocen en los resultados del gjercicio en que ocurren.

0) Obligacioneslaborales

A partir del 10. de enero de 2004, la Compafiia implement6 un plan de pensiones, en adicion a que otorga
el seguro socia. Asi mismo la compafiia anticipd los efectos del Boletin D-3 referente a nuevo tema de
“Remuneraciones al t&rmino de la relacion laboral”. Los efectos del plan de pensiones y de reconocer las
indemnizaciones se muestran en laNota 9.

Los costos de pensiones, indemnizaciones y primas de antigliedad, se reconocen periddicamente con base
en célculos efectuados por actuarios independientes mediante e método de crédito unitario proyectado,
utilizando hip6tesis financieras netas de inflacion, de conformidad con los lineamientos establecidos en €
Boletin D-3 “Obligaciones laborales’, emitido por e IMCP.

LaLey Federa del Trabgjo establece la obligacion de hacer ciertos pagos a persona que deje de prestar
Sus servicios bajo ciertas circunstancias. Hasta €l 31 de diciembre de 2003, las indemnizaciones a
personal se registraban en los resultados del gjercicio en que se efectuaban |os pagos.

p) Impuesto sobrelarentay participacion de utilidades al personal

Los impuestos diferidos se reconocen basicamente por todas las diferencias temporales entre los saldos
contablesy fiscales del balance general, aplicando la tasa de impuesto sobre larenta aprobada alafecha de
los estados financieros.

El ISR causado se carga al resultado del gjercicio y representa el impuesto por pagar en el pasivo exigible a
plazo menor de un afio.

La Compafia evallia periodicamente la recuperabilidad de los saldos deudores de impuestos diferidos,
gjustando en su caso lareserva correspondiente.

La PTU es una obligacién establecida por ley que debe pagarse a los empleados, la cua se determina de
acuerdo con las disposiciones tanto de la Leyes Laborales Mexicanas, como de las Leyes Fiscales.

De conformidad con € Boletin D-4, la PTU diferida debe determinarse considerando solamente las
diferencias temporales que surjan de la conciliacion entre la utilidad neta del gercicio (contable) y larenta
gravable paralaPTU, y siempre y cuando no exista algin indicio de que los pasivos o |os beneficios que se
originan no se vayan amaterializar en el futuro. LaPTU causada debe cargarse aresultados y representa el
pasivo exigible a plazo menor de un afio.
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1. Objeto social y resumen delas principales politicasy practicas contables (concluye)

g) Reconocimiento deingresos

La Compafiia reconoce los ingresos en e momento en que la mercancia es facturada y embarcada. Las
ventas a menudeo son generalmente reconocidas desde su punto de venta. Los descuentos y devoluciones
sobre venta son estimados y contabilizados con base en sus resultados historicos.

r) Utilidad por accion

La utilidad por accién ha sido calculada con base a promedio ponderado de las acciones de la serie B y
acciones de laserie D en circulacion.

s) Utilidad integral

Lautilidad integral esta constituida por la utilidad neta del periodo més, en su caso, aquellas partidas cuyo
efecto se reflgja directamente en el capital contable tales como, el resultado por tenencia de activos no
monetarios y €l efecto de conversion de subsidiarias en €l extranjero que no constituyen aportaciones,
reducciones o distribuciones de capital .

t) Reclasificaciones

Ciertos montos en los estados financieros consolidados de 2003 y 2004 han sido reclasificados para
conformar su presentacion con la de 2005.

2. Partesrelacionadas

En e curso normal del negocio, la Compafiia realiza transacciones con Compafiias afiliadas. Compafiias
afiliadas son aquellas en las cuales se tienen accionistas en comdn o gue tienen una administracién comdn
significativa. Las principales operaciones con estas compafiias consisten en la venta de loseta ceramica

para su reventa en México y en Estados Unidos de América. Dichas transacciones se realizan en los
términosy precios semejantes alos que se realizarian operaciones similares con empresas no relacionadas.
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2. Partesrelacionadas (continda)

En & curso normal de sus operaciones, la Compafiia efectud las siguientes transacciones con partes
relacionadas:

Afiosterminados
el 31 dediciembrede

2003 2004 2005
Ventasde Ceramica
Compafiias dfiliadas:
Grupo Comercia Interceramic, SA. de
C.V. $ 184939 $ - $ -
Materiales Arquitectonicosy Decorativos,
SA.deC.V. 88,462 - -

Compafiia en coinversion:
Dal-Tile International, Inc. 90,135 110,014 148,621

$ 363536 $ 110014 $ 148,621

Afiosterminados
el 31 dediciembrede

2003 2004 2005
Compradeinventarios
Accionistas:
Kohler, Co. $ 102988 $ 92971 $ 144,462

Compafiia en Coinversion:
Custom Building Products, Inc. 17,634 6,283 11,469

$ 120622 % 99254 $ 155931

Honorarios pagados por servicios
administrativosy otros
Compafiias afiliadas:
Arquitectura Habitacional e Industrial,

S.A. deC.V. (Constructora) $ - $ 58,376  $ 60,578
Corporacién Administrativay Técnica,

SA.deC\V. 37,167 38,138 23,944
Corporacion Aérea Cencor, SA.deC.V. 10,354 10,658 10,400

$ 47521 $ 107172 % 94,922

Las ventas realizadas alas compafiias en coinversion consisten en ventas de loseta cerdmica en los Estados
Unidos. Las compras a accionistas y compafiia en coinversion corresponden a muebles para bafio y
productos complementarios de adhesivos para su venta en México, respectivamente.

Los honorarios pagados corresponden a asesoria administrativa, utilizacion de sistemas de computo,
mantenimiento de equipo, servicio de taxi aéreo y construccion de la nueva planta que inicié operaciones
en 2005, los cuales fueron proporcionados por empresas rel acionadas.
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2. Partesrelacionadas (concluye)

Las cuentas por cobrar y por pagar a compafias relacionadas a 31 de diciembre de 2004 y 2005, s
integran como sigue:

2004 2005
Cuentas por cobrar:
Dal-Tile International, Inc. $ 28,358 $ 34,744
Funcionarios 14,704 15,014
Otras 388 513
$ 43,450 $ 50,271
Cuentas por pagar:
Custom Building Products, Inc. $ 1,441 $ 1,063
Kohler, Co. 20,335 22,063
Otras 202 504
$ 21,978 $ 23,630

3. Inventarios

Este rengldn seintegraa 31 de diciembre de 2004 y 2005, como sigue:

2004 2005
Productos terminados $ 912,136  $ 1,039,838
Productos en proceso 42,155 70,981
Materias primas y materiales 108,367 84,166
Mercancias en transito 66,320 94,059

$ 1,128,978 $ 1,289,044

La estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento asciende a$ 91,451 y $ 96,388 en 2004 y
2005, respectivamente, la cual se presenta en los estados financieros disminuyendo a los inventarios de
productos terminados, materias primas y materiales.

4. Inmuebles, maquinariay equipo

Este rengldn seintegraa 31 de diciembre de 2004 y 2005, como sigue:

2004 2005
Inversion Depreciacion Inversion Depreciacion
acumulada acumulada acumulada Acumulada

Inmuebles $ 959,080 $ 345065 $ 1129562 $ 388,299
Maquinariay equipo 2,540,747 1,218,543 2,490,307 1,335,668
Mueblesy enseres 282,315 203,027 306,490 222,010
Equipo de transporte 112,492 75,854 125,883 81,357
Vaor neto 3894634 $ 1,842,489 4052242 $ 2,027,334
Terrenos 172,502 179,992
Proyectos de inversiéon 292,190 35,522
Total inmuebles, maguinaria
y equipo $ 4,359,326 $ 4,267,756
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4. Inmuebles, maquinariay equipo (concluye)
Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, los proyectos de inversion corresponden a lainversion efectuada en la
construccién y compra de maquinaria para la planta que inicidé operaciones en junio de 2005 y que se

dedica ala produccion de loseta ceramica.

La depreciacién cargada a los resultados en los gercicios terminados el 31 de diciembre de 2003, 2004 y
2005 asciende a $ 186,656, $ 213,202 vy $ 241,319 respectivamente.

L as tasas promedio de depreciacion utilizadas durante el gjercicio terminado €l 31 de diciembre de 2005, se
muestran a continuacion:

Edificios 5%
Maguinariay equipo 8%
Mueblesy enseres 23%
Equipo de transporte 30%

5. Otrosactivos

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, este rubro se integra como sigue:

2004 2005
Activos amortizables $ 28717  $ 59,960
Activo intangible por obligaciones laborales 34,757 33,581
Cargos diferidos 26,314 25,885
Depdsitos en garantia 3,935 4,570

$ 93723 % 123,996

6. Préstamos bancariosy documentos por pagar

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005 los préstamos bancarios y documentos por pagar se integran como
sigue:
Al 31 dediciembre de 2004

Vencimientos
Importes
deladeudaa Porcion Largo Tasasde
Tipos de crédito largo plazo circulante plazo Interés
Refaccionarios $ 281,266 $ 1612 $ 279,654 4.24%-7.15%
Préstamo sindicado 775,874 234,171 541,703 4.52%
Totd $ 1,057,140 $ 235,783 $ 821,357
Al 31 dediciembrede 2005
Vencimientos
Importes
deladeudaa Porcién Largo Tasasde
Tipos de crédito largo plazo circulante plazo Interés
Refaccionarios $ 230 $ 131 $ 99 7.10%
Préstamo sindicado 1,294,792 77,842 1,216,950 6.47%
Totd $ 1295022 % 77973 % 1,217,049
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6. Préstamosbancariosy documentos por pagar (continta)

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, todos los préstamos bancarios estan denominados en délares
norteamericanos. El préstamo sindicado y |os préstamos refaccionarios se garantizan con terrenos, plantay
€quipo, cuentas por cobrar e inventarios por un monto de $2,231,291 y $ 1,797,308, al 31 de diciembre de
2004 y 2005, respectivamente.

La Compafiia tiene contratada una linea de crédito con Wells Fargo por un total de US 25,000 ddlares
norteamericanos ($ 266,875) disponible hasta el mes de mayo de 2008. Al 31 de diciembre de 2005, la
Compafiia no ha dispuesto monto alguno de dichalinea de crédito.

La Compafiia tiene contratada una linea de crédito quirografaria con Santander Serfin por un total de
$3,000 con disponibilidad hasta el mes de Junio de 2006. La tasa de interés estipulada para esta linea de
crédito es de TIHE mas 3 puntos equivalente a 11.49% anual. Al 31 de diciembre de 2005, la Compariia
solo ha gercido la cantidad de $500, cuyo importe fue liquidado durante el mes de enero de 2006, misma
fecha en que se solicitd a Banco la cancelacion de dichalinea de crédito.

Con fecha 20 de enero de 2005, la Compafiia obtuvo un nuevo crédito sindicado por US 120,000 ddlares
norteamericanos, cuyo agente administrativo es BBVA Bancomer. El principal sera pagadero en periodos
trimestrales a partir dd 31 de julio de 2006 y hasta € 20 de enero de 2010. Dicho crédito se utilizd
principalmente para prepagar €l crédito sindicado anterior. El crédito sindicado se encuentra garantizado
con terrenos, edificios y equipo, cuentas por cobrar, inventarios y acciones que posee de su compafiia en
coinversion, también se tiene € ava de las subsidiarias Distribucion Interceramic, SA. de C.V,,
Interacabados de Occidente, S.A. de C.V., Interceramic, Inc., Grupo Comercia Interceramic, SA. de C.V.,
Materiales Arquitectdnicosy Decorativos, S.A. de C.V., Interceramic Holding Co., Holding de Franquicias
Interceramic, SA. de C.V. y Holding de Servicios Interceramic, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2004, |la Compafiia tenia celebrado contratos de lineas de crédito quirografarias con
Bancomer, Banorte, Banamex y Scotiabank Inverlat por un importe de US $ 7,000, US $ 8,000, US $
6,000 y US $ 5,000 ddlares norteamericanos, respectivamente. A esa fecha se habian gercido US $ 24,000
ddlares norteamericanos, los cuales fueron liquidados en €l mes de enero de 2005. Al 31 de diciembre de
2005, la porcion aun no dispuesta en las lineas de crédito obtenidas asciende a US $ 24,000 ddlares
norteamericanos ($256,200).

Los vencimientos de ladeuda alargo plazo a 31 de diciembre de 2005, se analizan a continuacion:

Vencimientos Importe
2007 $ 192,249
2008 320,250
2009 512,400
2010 192,150

$ 1,217,049
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6. Préstamosbancariosy documentos por pagar (concluye)

El crédito sindicado y los otros contratos de crédito establecen ciertas obligaciones y restricciones con
respecto a transacciones significativas, pago de dividendos, fusiones y combinaciones, disposicion de
activos, requisitos de la informacién financiera, entre otros. Adicionamente, requieren que la Compafiia
mantenga ciertas razones financieras. Al 31 diciembre de 2005, la Compafiia habia cumplido con todas
estas obligaciones'y restricciones establecidas en dichos contratos.

7. Instrumentos financier os de cobertura

La Compafiiatiene celebrado un contrato swap de tasa de interés con BBV A Bancomer, con lafinalidad de
administrar el riesgo de las tasa de interés del crédito sindicado de US $120,000 dolares norteamericanos.
Dicho contrato fue celebrado el 20 de abril de 2005, con una vigencia de tres afios, a través del cua sefija
latasa LIBOR deinterés al 4.13% y se estipula pagar importes calculados con base atasas de interésfijasy
recibir importes calculados con base a tasas de interés variables. Durante 2005, la Compafiia obtuvo una
perdida de $ 4,929 que se registro en € costo integral de financiamiento, por concepto de fluctuacion de la
tasaLIBOR.

El swap se registraa su valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2005, €l swap arrojaba una valuacion a
favor de la Compafiia por US $ 1,506 ddlares norteamericanos. Al 31 de diciembre de 2004, la Compafiia
no tenia cel ebrados contratos de este tipo.

8. Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, la Compafiia tiene | os siguientes derechos y obligaciones denominados
en ddlares norteamericanos:

2004 2005
Total de activos us 41,158 us 2,920
Pasivo circulante 65,758 20,265
Pasivo alargo plazo 72,022 114,009
Total de pasivos us 137,780 us 134,274
Posicién corta, neto UsS ( 96,622) US ( 131,354)

Los activos y pasivos denominados en délares norteamericanos fueron traducidos a pesos mexicanos a
tipo de cambio interbancario vigente a 31 de diciembre de 2004 y 2005 que fue de $ 11.230y $ 10.6750
por délar norteamericano, respectivamente. El tipo de cambio a 7 de febrero del 2006, fecha de emision
de los estados financieros consolidados, es de $ 10.5350.

Las ventas realizadas en moneda extranjera en 2003, 2004 y 2005, ascendieron a $ 1,598,710 (US
134,647), $ 1,767,801 (US 150,844) y $ 1,929,606 (US 175,465) respectivamente, (las cuales se
calcularon utilizando un tipo de cambio interbancario a cierre de cada mes), y representaron € 43.93%,
44.24% y 43.25% de las ventas total es.
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8. Posicidn en moneda extranjera (concluye)

La mayor parte de la maguinaria y equipo ce la Compafiia es de procedencia extranjera, principalmente
Italianay Espafiola.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005, la Compafiia import6 inventarios y
maquinaria por lacantidad US 47,788, US 52,429 y US 85,307 ddlares norteamericanos, respectivamente.

9. Obligacioneslaborales

La Compafia registra € pasivo por prima de antigliedad, pensiones, indemnizaciones y pagos por retiro a
medida que se devenga, de acuerdo con célculos realizados por actuarios independientes, con base en €
meétodo de crédito unitario proyectado.

A partir del 1o. de enero de 2004 la Compafiia establecid un plan de pensiones con beneficios definidos
gue cubre atodos |os empleados que cumplan 65 afios de edad, con el requisito de que sean trabajadores de
planta y cuya jornada de trabajo sea de tiempo completo. Los beneficios de dicho plan consisten en e
otorgamiento a través de un pago Unico de tres meses de compensacion mas veinte dias del Gltimo salario
base mensual por cada uno de | os afios de servicio contados desde la fecha de ingreso de trabajador hasta la
fecha de su separacién de la Compafiia.

Este plan incluye también indemnizaciones, que cubre a todos los empleados considerados como
trabajadores de plantay cuya jornada de trabajo sea de tiempo completo y que aplica cuando un empleado
es despedido sin causa justificada o la causa no esta claramente probada de conformidad con las Leyes
laborales vigentes. Los beneficios de dicho plan consisten en una indemnizacion de tres meses de saario
més 20 dias por cada afio de servicio.

A continuacion se presenta un resumen de la informacién consolidada que muestran los estudios
actuariales a 31 de diciembre de 2004 y 2005:

2004 2005
Obligaciones  Obligaciones
laborales laborales

Obligaciones por beneficios

Actuales $ 47830 $ 53,971
Obligaciones por beneficios

proyectados $ 52433 $ 59,156
Obligacion transitoriano

Amortizada ( 39,013) ( 36,297)
Ganancias actuariales ( 1,483) ( 8,773)
Pasivo neto proyectado 11,937 14,086
Pasivo adicional 36,287 39,885
Pasivo neto actual $ 48224 $ 53,971
Activo intangible $ 34,757 % 33,581
Insuficiencia por

obligaciones laborales $ 1530 $ 6,304
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9. Obligacioneslaborales (concluye)

L os componentes del costo neto del periodo durante 2003, 2004 y 2005 son los siguientes:

2003 2004 2005

Obligaciones por

primade Obligaciones  Obligaciones
antigliedad laborales labor ales
Cambio en € beneficio delaobligacién
Pasivo neto proyectado a 10. de enero $ 3,668 $ 3350 $ 11,937
Pasivo al 10. de enero de franquicias
subsidiarias adquiridas - 558 -
Costo de pension:

Costo de servicio 741 4,659 3,876
Costo deinterés 298 2,064 2,695
Retorno esperado del fondo - 6) ( 3)
Amortizacion de pasivo transitorio 99 1,610 1,887
Amortizacion de pérdida actuaria ( 9) 5 208
Efecto de inflacion ( 135) 481 774
Costo neto periddico de lapension 994 8,813 9,437
Beneficios pagados por la Compafiia ( 1,344) ( 611) ( 7,103)
Ajuste para el monto actual erogado 32 ( 173) ( 185)
Pasivo neto proyectado al 31 dediciembre  $ 3,350 $ 11937 $ 14,086

El pasivo transitorio esté siendo amortizado en un periodo de 21 afios.

Las hipétesis més importantes seleccionadas en la determinacion del costo neto del periodo a 31 de
diciembre de 2003, 2004 y 2005 son las siguientes:

2003 2004 2005
Tasa de descuento 5.50% 5.50% 5.50%
Tasade incremento 2.50% 1.50% 1.00%
Tasadeinflacion 5.00% 5.00% 4.00%

La subsidiaria Interceramic, Inc., domiciliada en Estados Unidos, tiene aportaciones definidas a un plan de
ahorro que cubre sustancialmente a todos sus empleados. El monto aproximado aportado en 2003, 2004 y
2005 ascendio a $2,927 (US 249 ddlares norteamericanos), $ 3,099 (US 276 dolares norteamericanos) y
$3,544 (US 332 ddlares norteamericanos), respectivamente.

22



INTERNACIONAL DE CERAMICA, SA.DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financier os consolidados

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005 y en miles de dolares
norteamericanos, excepto por losimportes relativos a unidades de capital,
dividendo minimo por accion, valor de mercado por unidad y
tipos de cambio que se expresan en pesos)

10. Capital contable

a) El capital socia de la Compafiia es variable, con un minimo fijo Sn derecho a retiro de $ 231,488
($8,000 su vaor nominal).

El cpital socia de la Compafiia se compone de dos series de acciones, Serie "B" y Serie "D". Las
acciones Serie "B" son ordinarias, hominativas, sin expresién de valor nomina y de libre suscripcion
(Cotizan como "Ceramic B").

Las acciones Serie "D" son nominativas, preferentes, de voto limitado, sin expresion de vaor nominal, de
libre suscripcion. Las acciones Serie "D" tienen derecho a pago de un dividendo minimo preferente de
$0.025 por accién. Cuando en agun periodo no se decrete e dividendo minimo preferente o se pague
parcialmente, éste o la cantidad no pagada se acumularén para futuros periodos. El dividendo minimo
preferente acumulado a 31 de diciembre de 2004 y 2005 asciende a $5,070 y $5,892 respectivamente.
(Cotizan como "Ceramic D").

Hasta diciembre de 2004, las unidades Serie "ULD" eran de voto limitado, nominativas, sin expresion de
valor nominal, de libre suscripcion, convertibles en acciones ordinarias Serie "B" y Serie “D” en un
periodo de diez afios (diciembre de 2004) y estaban representadas por titulos vinculados, representativos
cada uno de estos de una accién Serie "D" y una accion Serie "L" (cotizaban como " Ceramic ULD").

En & mes de diciembre de 2004, las acciones Serie “L” se convirtieron en acciones Serie “B”, y
consecuentemente, las acciones Serie “L” degjaron de existir como una serie de capital socia de la
Compafiia, desapareciendo |os derechos de voto y otros derechos vinculados a ésta serie de acciones.

El andlisis del capital social suscrito y autorizado a 31 de diciembre de 2004 y 2005 es como Sigue:

2004 2005
NUmero de NUmero de
Serie Acciones Acciones

"B" 129,785,378 129,785,378
"D" 32,878,746 32,878,746
NUmero de acciones

expedidas 162,664,124 162,664,124
NUmero de acciones

autorizadas 162,800,072 162,800,072

b) Hasta antes de diciembre de 2004, la Compafiia habia establecido un Plan de Opcién de Acciones, de
acuerdo al cual, ciertos empleados y gecutivos de la Compariia podrian recibir opciones de vez en cuando
durante su término, para comprar una cantidad de Unidades de Votos Limitados por empleado, elegible
seglin lo estableceria el comité del Consgjo.

Todas las acciones distribuidas bajo este Plan se emitieron y fueron compradas por un fideicomiso

establecido expresamente para ese fin. Las compras por parte del Fideicomiso se financiaron por medio de
contribuciones realizadas por la Compafiia.
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10. Capital contable (concluye)

Durante e gjercicio 2004, todos |os empleados y gjecutivos decidieron comprar a fideicomiso |as unidades
a las que tenian derecho de acuerdo con lo establecido en el plan. Al momento de la compra todos los
empleados habian devengado este derecho. Debido a lo anterior, a 31 de diciembre de 2004, d
fideicomiso fue cancelado, el importe total de las compras efectuadas al fideicomiso ascendi6 a 1,154,700
acciones serie“B” y 1,154,700 acciones serie “D” unidades de voto limitado por un importe de $14,697.

¢) En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se aprobd destinar como
monto maximo para ser utilizado en € fondo para la adquisicion de acciones propias la cantidad de
$182,153, llevando la diferencia contra las utilidades acumuladas.

d) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta de cada afio debe
separarse un minimo del 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance € 20% del capital
socia. Al 31 de diciembre de 2004 y 2005, la Compafiia tiene una reserva legal de $38,267 y $49,339
respectivamente, que se presenta en € baance genera consolidado dentro del renglén de utilidades
acumuladas.

€) A continuacion se presenta un andlisis del resultado integral acumulado a 31 de diciembre de 2003,
2004 y 2005:

2003 2004 2005

Efecto acumulado del impuesto

diferido $( 340,046) $( 340,046) $( 340,046)
Insuficiencia por obligaciones

laborales ( 1,089) ( 1,530) ( 6,304)
Insuficienciaen laactudizacion

del capital contable ( 1,293,120) ( 1,249,661) ( 1,456,611)
Efecto de conversidn de subsidiarias

en el extranjero 102,375 104,836 71,672
Resultado integral acumulado $( 1531,880) $( 1486401 $( 1,731,289

11. Impuesto sobrelarenta, impuesto al activo y participacion delostrabajadores en las utilidades

a) Internaciona de Cerdmica, S.A. de C.V. y cada una de sus subsidiarias en México, estén sujetas
individualmente al pago del impuesto sobre la renta (ISR) y del impuesto a activo (IMPAC), e que sea
mayor. Estos impuestos no se determinan con base en las cifras consolidadas de la Compafiia, sino que se
calculan individualmente anivel de cada una de las empresas y cada una de éstas presenta por separado su
declaracién de impuestos.
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11. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de los trabajadores en las utilidades

(contintia)

Al 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005, el I SR cargado a resultados se integra como sigue:

2003 2004 2005
Impuesto sobre larenta e impuesto a
activo causado $ 22,424 $ 29,903 $ 38,676
Impuesto sobre larenta diferido 27,342 26,807 ( 44,300)
Total del impuesto sobre larenta $ 49,766 $ 56,710 $( 5,624)

b) Los efectos de las diferencias temporales que integran el pasivo por impuestos diferidos, a 31 de

diciembre de 2004 y 2005 son los siguientes:

2004 2005
Pasivos por impuestos diferidos
Inventarios $ 190,281 $ 25,371
Activosfijos 388,675 392,482
Pasivo por impuesto diferido de subsidiariaen
el extranjero y su efecto de conversion 22,089 13452
Otras partidas 2,551 4,579
603,596 435,884
Activos por impuestos diferidos
Reserva para cuentas incobrables 1,097 1,256
Provisiones de pasivo 21,990 19,662
Anticipo de clientes - 1,866
Pérdidas fiscales de gjercicios anteriores 297,845 174,153
Impuesto a activo pagado en afios anteriores 42,248 39,275
( 363,180) ( 236,212)
Menos. Reserva por activos diferidos
de dudosa recuperacion 296,022 204,145
Impuesto sobre la renta diferido $ 536,438 $ 403,817

Lareserva por activos diferidos se registro debido a la incertidumbre sobre la recuperacion de una parte de
las pérdidas fiscales y activos, principalmente de sus operaciones en Estados Unidos. Sin embargo, debido
alos cambios en lalegislacion fiscal a partir del 10. de enero de 2005, se acelerd la acumulacion del saldo
de inventarios deducido anticipadamente y con ello la amortizacidn de pérdidas fiscales, dando lugar a una

liberacion de la reserva correspondiente.

¢) La parte del impuesto atribuible a la insuficiencia de actualizar por indices nacionales en comparacion
con costos de reposicion y € efecto de conversion de subsidiarias en el extranjero han tenido un efecto en

el impuesto diferido cargado a resultados como sigue:
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11. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores
en las utilidades (continta)

2003 2004 2005
Diferenciaentre el saldo final einicial del $ 102,495 $ 66,068 $ ( 132,621)
impuesto diferido
Mas.
Efecto de actualizacion ddl afio anterior (1)
Menos: 19,135 30,387 ( 1,836)
Saldo inicial de impuesto diferido de
franquicias adquiridas - ( 30,443 -

Impuesto diferido registrado en la

insuficiencia en laactualizacion del

capital contable ( 70,963) ( 16,912) 79,971
Impuesto diferido registrado en el efecto

de conversion de subsidiarias en el

extranjero ( 23325) (22,293 10,186
Total deimpuesto diferido registrado en
el estado de resultados $ 27342 % 26,807 $ ( 44,300)

(1) Desde que la actual legislacion fiscal reconoce los efectos de la inflacion en ciertos conceptos que le
dan un incremento a los activos diferidos, el efecto monetario neto de este afio sobre dichos conceptos ha
sido reclasificado en € estado de resultados, del resultado por posicion monetaria hacia € costo del
impuesto sobre larentadiferido del afio.

d) A continuacion se analizan las principal es partidas que en 2003, 2004 y 2005 originan ladiferencia entre
el impuesto sobre la renta, calculado a la tasa de impuesto vigente 34%, 33% y 30% respectivamente, y la
provision registrada por la Compafiia por concepto del impuesto sobre larentay del impuesto a activo:

2003 2004 2005

Utilidad antesde ISRy PTU $ 115871 $ 280826 $ 308,163
Impuesto calculado sobre la

utilidad antes de ISRy PTU (34%,

33% y 30% respectivamente) $ 39,397 % 92672 % 92,449
Diferenciaentre los efectos de lainflacion

para efectos fiscales y contables ( 604) ( 3,270) 6,118
Gastos no deducibles 3,876 8,797 12,165
Otros 1,737 15,216 725
Costo del impuesto sobre larentaatasa

actual 44,406 113,415 111,457
Cambio en lareserva de activos

diferidos de dudosa recuperacion 5,967 5,101 ( 116,809)
Beneficio por disminucion de latasafisca ( 607) (  61,806) ( 272)
Costo del impuesto, neto $ 49,766 $ 56,710 $ ( 5,624)
Tasaefectiva 43% 42% 36%
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11 Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores
en las utilidades (continda)

En diciembre de 2004, se aprobd reducir en forma gradual latasa del ISR, siendo del 30% para 2005, 29%
para 2006 y 28% de 2007 en adelante. El efecto de este cambio representd un beneficio en los resultados
del gercicio por $ 272y $61,806 en 2004 y 2005, respectivamente.

€) La Compariia tiene pérdidas fiscales que de acuerdo con la Ley del ISR vigente en México, pueden
amortizarse contra utilidades fiscales que se generen en los proximos diez afios. Las pérdidas fiscales
pueden actualizarse siguiendo ciertos procedimientos establecidos en ley.

La Compariia tiene impuesto al activo pagado en gercicios anteriores en exceso a impuesto sobre la renta
causado, que de acuerdo con la ley correspondiente, puede recuperarse a través de las utilidades que se
generen en los proximos diez afios. El impuesto al activo recuperable puede actualizarse mediante ciertos
procedimientos establecidos en la propia ley. En 2003, 2004 y 2005, Interceramic no realizd pagos de
impuesto a activo porque gercio la opcion de deduccién inmediata de inversiones en activos fijos.
Algunas subsidiarias pagaron impuesto a activo por $ 5,325, $ 1,582y $1,117, por |os afiosterminados €
31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005, respectivamente.

Las pérdidasfiscales y € IMPAC por recuperar que tiene la Compafiiaa 31 de diciembre de 2005, son:

Afio de origen o

pago del impuesto al Importe Impuesto a activo
activo Vencimiento actualizado actualizado
1997 2007 - 1,812
1998 2008 - 4,252
1999 2009 290 6,179
2000 2010 242 6,069
2001 2011 218 6,699
2002 2012 - 5,904
2003 2013 972 5,416
2004 2014 231,291 1,826
2005 2015 48,094 1,118
$ 281,107 % 39,275

Interceramic, Inc., la subsidiaria en Estados Unidos, tiene pérdidas pendientes de amortizar para efectos del
impuesto sobre la renta, que s no se compensan contra los ingresos fiscales de gjercicios siguientes,
expirarén en las fechas que se muestran a continuacion:

Importe
Afiodeorigen  Vencimiento actualizado

1996 2011 2,365
1997 2017 127,696
1998 2018 24,000
1999 2019 16,587
2000 2020 64,539
2001 2021 29,468

$ 264,655
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11 Impuesto sobre la

renta,

en las utilidades (concluye)

impuesto al activo y participaciéon de los trabajadores

Al 31 de diciembre de 2003, 2004 y 2005, la Compafiia tiene los siguientes saldos en las cuentas de

utilidad fiscal:
Cuenta de utilidad
Cuenta de aportacion Cuentade utilidad  fiscal netareinvertida
de capital actualizado  fiscal neta (CUFIN) (CUFINRE)
2003 $ 1,878,010 122,287 $ 1,852
2004 $ 1,974,896 232,786 $ 2,135
2005 $ 2,532,888 284,991 $ 8,115

A partir del 1o. de enero de 1999 hasta 2001, las Compafiias contribuyentes de impuesto tenian la opcion
de diferir e pago de ISR causado. Las utilidades sobre las cuaes existia un diferimiento de impuesto
debian controlarse a través de una cuenta llamada “ Utilidad Fiscal Neta Reinvertida” (“CUFINRE") para
identificar claramente las utilidades sobre las cuales se habia optado por diferir € impuesto sobre la renta.
Al 1o. de enero de 2003, la opcidn antes mencionada de diferir una porcion del 1SR, fue eliminada.

12. Informacion por segmentos

Lainformacion financiera por pais se muestra a continuacion:

Ventas netas:
Fuera de Grupo
Inter &reas

Gastos financieros neto
de efecto monetario
Utilidad neta
Depreciacion
Inversiones de capital
Activosidentificables
Activosalargo plazo:
Inmuebles, maquinaria
y equipo
Otros activos e inversiones en
Compafiias asociadas

Al 31 dediciembre de 2003

Estados Eliminaciones
México Unidos y otros gjustes Consolidado
$ 2,131,927 $ 1,507,706 $ - % 3,639,633
863,955 48,108 ( 912,063) -
$ 2,995,882 $ 1555814 $ ( 912,063) $ 3,639,633
( 27,449) $ ( 3,033) % - 85 ( 30,482)
24,265 7,738 2,233 34,236
135,872 50,784 - 186,656
124,104 18,228 - 142,332
4,315,351 901,193 ( 1,551,679) 3,664,865
1,781,452 307,980 - 2,089,432
780,255 11,798 (_ 690,966) 101,087
$ 2561707 $ 319,778 $ ( 690,966) $ 2,190,519
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12. Informacién por segmentos (continda)

Al 31 de diciembre de 2004

Estados Eliminaciones
México Unidos y otros gjustes Consolidado
Ventas netas:
Fuerade Grupo $ 2329646 $ 1666529 $ - $ 399,175
Inter &reas 1,603,375 - (_ 1,603,375) -
$ 3933021 $ 1666529 $ ( 1603375 $ 3,996,175
Gastos financieros neto
de efecto monetario $ ( 19,883) $ ( 266) $ - 85 ( 20,149)
Utilidad neta 180,565 21,128 ( 18,277) 183,416
Depreciacion 161,115 52,087 - 213,202
Inversiones de capital 453,551 23,001 - 476,642
Activosidentificables 5,076,823 918,898 ( 1,548,332) 4,447,389
Activosalargo plazo:
Inmuebles, maquinaria
y equipo 2,231,683 285,154 - 2,516,837
Otros activos e inversiones en
Compafiias asociadas 960,262 5,098 (863,903 101,457
$ 3191945 $ 290,252 $ (863903 $ 2,618,294
Al 31 dediciembre de 2005
Estados Eliminaciones
M éxico Unidos y otros ajustes Consolidado
Ventas netas:
Fuerade Grupo $ 2532380 $ 1929606 $ - $ 4,461,986
Inter &reas 2,006,349 - (_ 2,006,349) -
$ 4538729 $ 1929606 $ ( 2006349) $ 4,461,986
Gastos financieros neto
de efecto monetario $ ( 71,481) $ 4,066 $ - 8 ( 67,415)
Utilidad neta 199,376 75,698 7,110 282,184
Depreciacion 169,747 71,572 - 241,319
Inversiones de capital 231,764 25,552 - 257,316
Activosidentificables 5,213,235 1,003,264 ( 1,836,697) 4,379,802
Activos alargo plazo:
Inmuebles, maquinaria
y equipo 1,990,576 249,846 - 2,240,222
Otros activos e inversiones en
Compafiias asociadas 1,232,794 4,959 ( 1,107,418) 130,335
$ 3223370 $ 254,805 $ ( 1107418) $ 2,370,757
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12. Informacién por segmentos (concluye)

Las ventas por zona geografica de |os compradores es la siguiente:

tipos de cambio que se expresan en pesos)

México Ventas en Estados Unidos
Ventas Ventas
totales en Tiendas Distribuidores totales en Ventas
México propias Independientes  Otros (*) U.SA. Totales
Ventas netas
2003 $ 2,040,923 $ 1,096,968 $ 410,738 $ 91,005 $ 1,598,710 $ 3,639,633
Ventas netas
2004 $ 2228374 $ 1224047 $ 432910 $ 110,843 $ 1,767,800 $ 3,996,175
Ventas netas
2005 $ 2532379 $ 1,386,275 $ 402,039 $ 141,292 $ 1,929,606 $ 4,461,986

(*) Unapequefia parte de estas ventas no son realizadas en los Estados Unidos.

13. Compromisosy contingencias

a) Los pagos minimos futuros por € arrendamiento de oficinas y tiendas principalmente, derivados de los
contratos de arrendamiento operativos no cancelables a 31 de diciembre de 2005 son los siguientes:

Importe
2006 $ 126,881
2007 116,711
2008 100,387
2009 79,867
2010 69,195
En adelante 294,993
Total de pagos minimos futuros $ 788,034

El gasto por arrendamiento incurrido en 2003, 2004 y 2005 ascendié aproximadamente a $99,504,
$112,066'y $123,714, respectivamente.

Segun los términos de ciertos acuerdos de renta, los pagos de renta mensuaes respectivos aumentaran
anualmente de acuerdo con € INPC.

b) LaCompafiia participa en varias demandas, acciones legalesy juicios que surgen en el curso normal del
negocio. En opinion de la administracion, todos estos asuntos son de tal naturaleza, que en caso de una
resolucion desfavorable, no tendrédn un efecto material sobre la situacion financiera o los resultados de

operacion de la Compariia.
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13. Evento posterior

A partir del 10. de enero de 2006, entran en vigor las disposiciones normativas del Consgjo Mexicano para
la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), que sustituyen a la
normatividad emitida por la Comisién de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos de México (IMCP).  La aplicacion de estas nuevas reglas, no representara modificacion alguna
en la estructura financiera de la Compafiia ni en las revel aciones significativas presentadas.
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